PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2007 m. ...
mén. ..... d. isakymu Nr. ISAK -

MOKYKLU TOBULINIMO PROGRAMA +
(MTP+)

I. BENDROSIOS NUOSTATOS IR SAVOKOS

1. Mokykly tobulinimo programa + (MTP+) (toliau vadinama — Programa) parengta siekiant
igyvendinti 2007 — 2013 m. Zmogiskuju istekliy plétros veiksmy programoje ir 2007-2013 m.
Sanglaudos skatinimo veiksmu programoje, kurios igyvendina Lietuvos 2007-2013 m. Europos
Sajungos struktirinés paramos panaudojimo strategija, iSkeltus prioritetus, tikslus ir uzdavinius.

2. Sios Programos paskirtis yra suplanuoti ir padéti efektyviai isisavinti 2007-2013 m.
programavimo periodo Europos Sajungos struktariniy fondy ir nacionalines projekty léSas,
skiriamas bendrajam ugdymui.

3. Europos Sajungos struktariniuy fondy ir nacionalinés projekty 1éSos bendrajam ugdymui
skiriamos pagal 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteta
»Mokymasis visa gyvenima*“ ir 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 2
prioriteta ,,VieSuyju paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialiné
infrastrukttira®.

4. 18skiriami 2 Programos igyvendinimo laikotarpiai. Pirmasis laikotarpis apima 2007-2010
m., Sio laikotarpio iSlaidos ir veiklos suplanuotos detaliai. Antrojo 2011-2013 m. laikotarpio plane
numatytos tik pagrindinés veikly sritys.

5. Programa parengta atsizvelgiant { nacionalinés reikSmés strategijas ir programas —
Valstybés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkricio 12
d. nutarimu Nr. 1X-1187 (Zin., 2002, Nr. 113-5029), Nacionaling Lisabonos strategijos
igyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. lapkric¢io 22 d.
nutarimu Nr. 1270 (Zin., 2005, Nr. 78-2823), Valstybinés 3vietimo strategijos 2003-2012 m.
nuostatas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr.1X-1700 (Zin.,
2003, Nr. 71-3216), Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty igyvendinimo
programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. sausio 24 d. nutarimu Nr. 82 (Zin.,
2005, Nr. 12-391).

6. Programa papildo ir leidzia siekti kituose strateginiuose dokumentuose: Mokymosi visa
gyvenima strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymu Nr. ISAK-433/A1-83 (Zin., 2004, Nr. 56-
1957), Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, igyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo
strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. geguZés 23 d.
isakymu Nr. ISAK-970 (Zin., 2007, Nr. 63-2440), Informaciniy ir komunikaciniy technologiju
diegimo | Lietuvos Svietima 2005-2007 m. strategijoje ir programoje, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2004 m. gruodzio 14 d. jsakymu Nr. ISAK-2015 (Zin.,
2005, Nr. 7-217), numatyty tiksly ir uzdaviniy.

7. Programoje vartojamos savokos:



Alternatyvus ugdymas — ugdymas, atitinkantis bendruosius ugdymo tikslus, turintis savita
turinj, formas, metodus ir konteksta, atliepiancius mokinio galias ir jo mokymosi patirt;.

Bendrasis ugdymas — mokymas pagal ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio,
specialiojo, neformaliojo ir suaugusiyju Svietimo programas.

eAprasas - platus daugialypés terpés pagrindu veikiantis reprezentatyviy jrodymy archyvas,
kurio visi ar dalis jrodymuy pateikiami skirtingoms auditorijoms nustatytiems tikslams pasiekti.

Darbuotojo skolinimas — laikinas, terminuotas darbuotojo perkélimas ar jdarbinimas kitoje
organizacijoje tam tikrai specifinei veiklai atlikti.

Inkliuzinis ugdymas — specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas kartu su bendraamziais tokiam
ugdymui pasirengusioje  mokykloje (pakankama pedagogu kompetencija, pagalbos mokiniui
specialisty etatai, specialiyju poreikiy vaikams pritaikytos ugdymo programos, mokymo priemonés,
kabinetai, administracijos palaikymas, teigiamos mokytojuy ir visy vaiky tévy nuostatos).

Komponentas — sudedamoji Programos dalis, skirta tam tikros bendrojo ugdymo srities
problemoms spresti.

Lyderis — bendruomené (bendruomeng telkiantis asmuo), isipareigojusi ir veikianti dél
nuolatinio tobulinimo, siekiant virSyti nustatytus arba jau organizacijoje pasiektus standartus.
padalinys.

Mokyklos ijsivertinimo instrumentas — konkreti priemon¢, skirta informacijai apie
analizuojama edukacinj ar vadybinj reiSkini surinkti, apimanti vertinamo reidkinio konstrukto
apibrézima, duomeny rinkimo forma ir procediira bei duomeny analizés procediira.

Nuotolinio mokymo kuratorius — asmuo, organizuojantis nuotolinio mokymo paslaugy
teikima ir teikiantis pagalba nuotoliniu baidu besimokantiems asmenims.

Svietimo specialistai — mokykly direktoriai, ju pavaduotojai, skyriy vedéjai, mokytojai,
apskriciy virSininky ir savivaldybiy administracijy atstovai ir Svietimo pagalba teikiantys
specialistai.

Universalus daugiafunkcinis centras (UDC) — Svietimo, kultaros ir socialines paslaugas
vaikams ir vietos bendruomenei teikianti jstaiga, kurios veiklos sritys gali buati: ikimokyklinis,
prieSmokyklinis, papildomasis ir kitas neformalusis vaiky ugdymas, vaiky prieziara diena,
neformalusis suaugusiuju Svietimas, Svietimo pagalba, specialusis ugdymas, nuotolinis mokymas
pagal formaliojo ir neformaliojo ugdymo programas ar ju modulius, pramoging, sociokultaring,
meniné vaiky ir suaugusiyju veikla ir pan. Centro atliekamy funkcijy apimtj ir tikslines grupes
nustato vietos savivaldos institucijos, ivertinusio vietos bendruomenés poreikius.

8. Programa sudaro Pagrindinis dokumentas ir 43 priedai: 1 — 28 priede pateikiami detalus
valstybés ir regiony projekty (komponenty) apraSymai, 29 — 38 prieduose pateikiami projekty
konkurso biidu finansuojamu veikly apraSymai, 39 priede pateikiama Programos valdymo schema,
40 priede pateikiamas planuojamy pasiraSyti Europos Sajungos struktarinés paramos ir nacionaliniu
projekty 1Sy sutardiy grafikas.Sie priedai tvirtinami kartu su Programa. 41-43 prieduose bus
pateikti detalts papildomu 3 veikly (komponenty) apraSymai, Sie priedai bus tvirtinami atskiru
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu.

9. Pagrindiniame dokumente Programos lygmeniu pateikiama Salies bendrojo ugdymo
esamos buklés ir tendenciju analizé (11 skyrius), Programos tikslas ir uzdaviniai (11 skyrius),
Programos igyvendinimo galimybiy vertinimas (IV skyrius), Programos plétros planas (V skyrius),
horizontaliyju prioritety igyvendinimas (VI skyrius), Programos igyvendinimo modelis (VII
skyrius), stebésena ir laukiami rezultatai (V111 skyrius), Programos projekty atrankos kriterijai (I1X
skyrius) ir baigiamosios nuostatos (X skyrius).



10. Pagrindinj dokumenta papildo priedai, kuriuose pateikiama detali valstybés ir regiony
projekty (komponenty) esamos buklés ir tendenciju analizé, atitiktis patvirtintoms strategijoms ir
programoms, detalis komponenty igyvendinimo planai, trumpas konkurso badu finansuojamy
veikly pagrindimas ir pagrindiniai konkursiniy projektu kriterijai.

Il. ESAMOS BUKLES IR TENDENCIJU ANALIZE

11. Pagrindinés bendrojo ugdymo stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés (toliau
vadinama — SSGG) skirstomos pagal Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty
igyvendinimo programoje numatytas Svietimo plétotés kryptis — valdymo, infrastrukttros, paramos,
turinio ir personalo tobulinimas.

12. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty igyvendinimo programoje
numatyta kryptis — valdymo tobulinimas. Pagal Sia krypti bus jgyvendinti kokybés vadybos
principai, numatantys peréjima prie tolygiai paskirstytos atsakomybés ir atskaitomybés, pagristos
racionaliai ir skaidriai planuojamais ir skirstomais finansiniais iStekliais. DidZiausios vertybés —
atvira pilietiné visuomené, skaidrumas, veiksmingumas;

12.1. bendrojo ugdymo valdymo stiprybés:

12.1.1. Lietuvoje yra sukurta ir idiegta mokykly vidaus audito sistema, kuri leidzia pac¢ioms
mokykloms jvairiais aspektais isivertinti savo veikla, jvardyti mokyklos veiklos privalumus ir
trakumus, nustatyti mokyklos tobulinimo prioritetus;

12.1.2. pastaraisiais metais aktyviai dalyvaujama tarptautiniuose mokiniy pasiekimy
tyrimuose, pradéti vykdyti nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimai, diegiama mokiniy pasiekimy ir
pazangos vertinimo ugdymo procese samprata. Tai kelia mokiniy pasiekimu vertinimo Kultira,
geriau suderinami vidinio ir iSorinio vertinimo budai, tikslingiau panaudojama reikalinga valdymui
vertinimo informacija;

12.1.3. ikarus Svietimo valdymo informacinés sistemos skyriy Svietimo informaciniy
technologijy centre ir Politikos analizés skyriy Svietimo plétotés centre, didéja Svietimo valdymo
informacinés sistemos naudojimas ir pripazinimas tarp jvairiu lygiy Svietimo sistemos darbuotoju.
Stiprinant nauja vadybos kultara, sprendimai Svietimo politikos klausimais priimami objektyviy
duomeny ir informacijos pagrindu;

12.1.4. pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir brandos egzaminy programos,
uzduotys ir vertinimo instrukcijos rengiamos centralizuotai, optimizuojama uzduociy rengimo ir
vertinimo sistema. Centralizuotai organizuojami pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimai ir
brandos egzaminai supaprastina peréjimo i sekancia ugdymo pakopa procediras;

12.1.5. Lietuva jau yra sukaupusi nemazai teorinés lyderystés patirties ir uzmezgusi
tarptautiniy rySiy su lyderystés centrais ir autoritetais. Salyje yra geros praktikos mokykly ir
Svietimo skyriy, kuriuose dirba verzlas lyderiai, vyksta informacijos mainai, nusistovi
konsultavimosi tradicija, kuria skatina vidinio ir i3orinio audito sistema. Salyje padétas geras
institucinis pagrindas paramos lyderiams infrastruktarai formuoti;

12.2. bendrojo ugdymo valdymo silpnybés:

12.2.1. jvairiy lygmeny Svietimo sistemos darbuotojams stinga visuotinés kokybés vadybos
mokslo Ziniy, specifiniy Ziniy, reikalingy tiriamajai veiklai, audity atlikimui, Svietimo politikos
vykdymui, darbui su Svietimo informacija. Nuolat triksta profesionaliy ir kvalifikuoty uZzduociu
rengéju ir gerai parengty vertintoju — kasmet Nacionalinis egzaminy centras sulaukia nemazos
visuomenés dalies priekaity dél nepakankamai gerai parengty uzduociy, vertinimo instrukciju ar
neprofesionalaus vertintojy darbo;

12.2.2. daugeliui mokytojuy vidaus auditas, kaip galimybé tobulinti mokyklos veikla ir didinti
mokyklos konkurencinguma Svietimo paslaugu srityje, dar néra priimtinas, nes néra esminio veikla



tobulinan¢io vertinimo suvokimo, kokybés filosofijos igyvendinimo nuostaty. Nepakankamai
suvokiama ir Svietimo valdymo informacinés sistemos bei Svietimo politikos analizés reikSmé.
Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas ugdymo procese daugiau naudojamas apskaitai ir
kontrolei, negu mokiniy poreikiams ir polinkiams pazinti ar ugdymo turiniui pritaikyti, per silpnas
vertinimo ugdymo procese rySys su isoriniu mokiniy pasiekimy vertinimu: nacionaliniais ir
tarptautiniais tyrimais, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimu, brandos egzaminais;

12.2.3. Svietimo ijstaigos vis dar néra tinkamai aprapintos specifine technologine ir
programine jranga, dél to stabdoma SiuolaikiSky bendrojo ugdymo valdymo principy plétra;

12.2.4. lyderiuy patirtis vis dar lokali, néra sistemingo rengimo lyderystei ir specializuoto
mokymo, nukreipto i konkrecias iSkilusias problemas. Darbdaviai vengia leisti lyderiams dirbti uz
istaigos riby, pasigendama laikinajam darbuotojy skolinimui palankios teisinés bazés. Dar nedaug
institucijuy profesionaliai konsultuoja, teikia vadybine pagalba mokyklai ir lyderiams, organizuoja
lyderiy paieSka, patirties sklaida;

12.3. bendrojo ugdymo valdymo galimybeés:

12.3.1. vykdant valdymo instrumenty diegima ir plétra, sudaroma galimybé stiprinti
mokykly vidaus audito sistema ir diegti mokykly veiklos kokybés iSorés vertinima, pasinaudojant
sékminga uzsienio Saliy praktika. Tobulinant bendrojo ugdymo valdymo instrumentus bty galima
pasinaudoti Lietuvos aukStyju mokyklu moksliniu potencialu, taip mokslo teorijas priartinant prie
bendrojo ugdymo poreikiu;

12.3.2. valdymo instrumenty plétra yra neatsiejama nuo informaciniy ir komunikaciniy
technologijuy (toliau vadinama — IKT) plétros. Pastaruoju metu auga Svietimo sistemos istaigu
aprapinimas IKT jranga, Svietimo sistemos darbuotoju kompiuterinis rastingumas. Visa tai leidzia
kaupti valdymo instrumentams batinus specifinius duomenis, véliau juos integruojant i bendra
sistema;

12.3.3. valdymo instrumenty diegimas ir plétra iSskiriami daugelyje svarbiausiy Lietuvos
Svietima reglamentuojanciy strateginiy dokumenty: Mokymosi visa gyvenima strategijoje,
Valstybinés 3vietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose ir kt. Siuo metu formuojama ai3ki
instituciné saranga, apibréZianti atskiry jstaigy atsakomybe uz konkrecias Svietimo valdymo sritis;

12.3.4. lyderysté ir savarankiSkumas palankiai vertinami pagrindiniuose strateginiuose
Svietimo dokumentuose, pasaulyje jau yra sukurta lyderystés infrastruktara: stipras lyderystés
centrai, teikiamos verslo lyderystés konsultavimo paslaugos, rinkoje galima isigyti virtualiam
konsultavimui tinkamos instrumentinés programinés jrangos;

12.4. bendrojo ugdymo valdymo grésmes:

12.4.1. dél objektyviai egzistuojancios kultarinio perkeliamumo problemos kitose uZsienio
Salyse sukurtus ir naudojamus valdymo instrumentus Lietuvoje batina adaptuoti ir diegti
palaipsniSkai. Skubotas uZsienio praktikos taikymas, nejvertinus Kkultariniy skirtumu sukelia
karybiSka pasiprieSinima naujy valdymo instrumenty naudojimui;

12.4.2. veiksmingam ir SiuolaikiSkam Svietimo valdymui jtakos turi nepakankamos Svietimo
sistemos darbuotoju zinios apie nauju valdymo instrumentu teikiama nauda ar gebéjimy naudotis
Siuolaikiskais Svietimo valdymo instrumentais stoka;

12.4.3. smulkmeniSkos mokyklos konsultavimo veiklos, ¢Sy panaudojimo galimybiy
reglamentavimas ir kontrolé varzo karybiSkuma ir veiksmingesniy valdymo modeliy diegima,
pedagoginé bendruomené netiki naujomis galimybémis, vengia pokyciy, geriausi patirtj turintys
specialistai palieka Svietima;.

12.5. valdymo SSGG analizés idvados. Salies bendrojo ugdymo valdymas aktyviai
transformuojamas: siekiama perimti ilgamete uzsienio Saliy patirtj, diegti naujus pazangius valdymo
instrumentus. Valdymo instrumenty plétra stabdo nepakankamas juy svarbos suvokimas, Svietimo
sistemos darbuotojuy kvalifikacija, specifinés kompiuterinés ir programinés jrangos triakumas.



Pagrindinés vystytinos bendrojo ugdymo valdymo kryptys yra: mokykly isivertinimo ir iSorés
vertinimo sistema, Svietimo valdymo informaciné sistema, mokiniy pasiekimy tyrimy sistema,
egzaminy sistema ir Svietimo bendruomeniy savarankiskumo skatinimas. Tobulinant minétas sritis,
pagrindinés investicijos turéty bati skiriamos reikalingiems tyrimams atlikti, Svietimo sistemos
darbuotoju mokymams ir kvalifikacijos kélimui, aprapinimui specifine jranga, teisinés bazés
tobulinimui.

13. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty igyvendinimo programoje
numatyta kryptis — infrastruktiiros tobulinimas. Tobulinant infrastruktara, bus racionalizuotas
teikiamu Svietimo paslaugy tinklas, iSplétotos naujos Svietimo paslaugos ir Svietimo jungtys.
DidZiausios vertybés — mokymasis visa gyvenima, mokymosi prieinamumas, socialinis teisingumas;

13.1. bendrojo ugdymo infrastruktiaros stiprybes:

13.1.1. 2001-2005 m. sékmingai jgyvendinta Mokykly tobulinimo programa. Jos vykdymo
metu buvo renovuojamos Salies mokyklos, tiekiamos SiuolaikiSkos mokymo priemones, programiné
iranga, mokykliniai autobusai. Modernizuota dalis Lietuvos mokykly, tai padidino Svietimo
paslaugu prieinamuma, pagerino ju kokybg;

13.1.2. didéjant informaciniy komunikaciniu technologiju taikymui ugdymo procese geréja
ugdymo kokybé. 2001-2005 m. programos ,,Svietimas informacinei visuomenei* vykdymo metu
bendrojo ugdymo jstaigoms paskirstyta nemazai techninés bei programinés jrangos komplektuy.
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose daugéja iniciatyviy ir motyvuoty pedagogy, naudojanciy
IKT ugdymo procese, kartu didéja pedagogu galimybés perimti geraja patirtj ir uztikrinti jos sklaida;

13.1.3. Lietuvos mokykly bibliotekose naudojama nemazai kompiuterinés technikos.
Remiantis Europos Komisijos parengta ataskaita ,,Benchmarking Access and Use of ICT in
European Schools 2006“, 2006 m. 61,7 proc. Lietuvos mokykly naudojo kompiuterius Svietimui
mokyklu bibliotekose (Europos Sajungos vidurkis siekia 33,4 proc.). Pakankamai technine jranga
aprapintos bibliotekos sudaro didesnes IKT naudojimo galimybes mokytojams ir mokiniams;

13.1.4. tobuléja pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir brandos egzaminy vertinimo
sistema. Valstybiniai egzaminai vyksta lokaliuose centruose, ju rezultatai vertinami centralizuotai,
mokykliniai egzaminai vykdomi ir ju rezultatai vertinami mokyklose. Tobuléjant egzaminy sistemai,
didéja mokiniy ir mokytojuy pasitenkinimas, aiSkéja ju pasirinkimo galimybés, geriau naudojami
finansiniai istekliai;

13.1.5. Svietimo reforma teikia galimybiy diegti naujas ugdymo formas. Siekiant spresti
nepakankamo Svietimo paslaugu prieinamumo ir kokybés problemas (uzdaromos mokyklos,
reorganizacijos proceso pasekoje neuztikrinamos mokiniy mokymosi pasirinkimo galimybés,
nepakankamas suaugusiujy Svietimo paslaugu prieinamumas ir pan.), Lietuvoje jau jsteigta 85-90
universaliy daugiafunkciniy centry (apie 35-40 skirty vaikams ir apie 50 skirty suaugusiesiems,
suaugusiyju mokymo centry infrastruktiroje). Siuose centruose teikiamos jvairios 3vietimo
paslaugos atsizvelgiant i vietos gyventoju poreikius;

13.1.6. pastaraji deSimtmetj, gerinant Svietimo jstaigy infrastruktara ir aprapinant jas
specialia iranga, fiziniy ir intelekto sutrikimy turintiems mokiniams sudaryta galimybé ugdytis
bendrojo lavinimo mokykly specialiosiose, lavinamosiose klasése. Didéja specialiyju poreikiy
mokiniy, pasirenkanciy ugdymasi drauge su bendraamziais, skaicius, didinamos ju integracijos
galimybés;

13.2. bendrojo ugdymo infrastruktaros silpnybés:

13.2.1. Svietimo jstaigose dar nesudarytos salygos teikti visapusiSska pagalba mokiniui: néra
irengtos mokytoju bei mokykly darbuotoju darbo vietos (nepatenkinama patalpy buklée),
kompiuteriné ir organizacin¢ technika moraliai pasenusi, traksta naujos technikos, baldy
(kabinetams, mokykly bibliotekoms). Pamokos organizuojamos ne visada tinkamai ir patraukliai
mokiniui;



13.2.2. gamtos, technologiniy mokslu ir meninio ugdymo pasirinkimo galimybes skirtingose
mokyklos pakopose daugiausia riboja pasenusios mokymo priemonés ir ju stoka bei nusidévéjusi
infrastruktara. Dél nepatenkinamuy mokymosi salygu rySkéja tendencija, kad vaikams Sis ugdymas
tampa nepatrauklus, mazéja vaiky ir jaunimo kultariniai poreikiai;

13.2.3. esami universaliis daugiafunkciniai centrai tik iS dalies sprendzia Svietimo jstaigu
reorganizacijos, Svietimo paslaugy prieinamumo ir kokybés problemas, dél nepakankamo
daugiafunkciniy centry skaiciaus ir siauro ju paslaugu spektro Svietimo paslaugos kai kuriy vietoviu
(ypac kaimo) gyventojams vis dar sunkiai prieinamos, ju kokybé nepakankama;

13.3. bendrojo ugdymo infrastruktaros galimybeés:

13.3.1. pastaraisiais metais, sparciai tobuléjant technologijoms, didéja modernios specifinés
Svietimo jrangos pasiila, dél gamintojy ir importuotoju konkurencijos mazéja jrangos kainos.
Kasmet didéja Svietimo jstaigy finansinés galimybés isigyti modernia technologine ir programine
mokymo iranga;

13.3.2. sparciai tobuléjancios informacinés ir komunikacinés technologijos iSplecia
mokymosi galimybes nuotoliniu btdu. Naudojant nuotolinio mokymo infrastruktiira Svietimo
paslaugos ir naujausia mokymo medziaga uztikrina lygias mokymosi galimybes visiems visuomenés
nariams, kartu ir bendrojo ugdymo sistemos dalyviams;

13.3.3. gamtos, tiksliuosius ir technikos mokslus norin¢iyju studijuoti skai¢iaus didinimas
laikomas dinamiskos ir konkurencingos Europos Ziniy visuomenés sukarimo salyga. Europos
Taryba iskelé Sios srities tiksla — iki 2010 m. bent 15 proc. padidinti gamtos, tiksliyju ir technikos
moksly absolventy skaiciy ir sumazinti ly¢iy skirtumus Sioje srityje (ES Tarybos 2000 m. kovo mén.
23-24 d. pasitarimo Lisabonoje medZiaga). Technologiniu naujoviu diegimas ir investicijos i
susijusia infrastruktiira tampa neatsiejama bendrojo ugdymo dalimi;

13.3.4. Salyje aktyviai kuriama jvairiy Svietimo jstaigu apripinima reglamentuojanti teisiné
bazé — standartai, normos ir pan. Mokykly apriipinimo standartai, patvirtinti Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. liepos 31 d. jsakymu Nr. ISAK-1180, reglamentuoja Svietimo
istaigy materialini aprapinima infrastruktara, ijranga ir kt., atsizvelgiant { mokymosi pakopa,
mokiniy skaic¢iy. Teisiné bazé leidZia tiksliai jvertinti Svietimo jstaigy poreikius, tinkamai vykdyti ju
aprapinima, sudaryti vienodas galimybes skirtingy istaigu mokiniams ir mokytojams;

13.3.5. Svietimo jstaigy infrastruktiros plétra akcentuojama daugelyje svarbiausiy Lietuvos
Svietima reglamentuojanciy strateginiy dokumenty: Mokymosi visa gyvenima strategijoje,
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose, Informaciniy ir komunikaciniy
technologijy diegimo i Lietuvos Svietima strategijoje ir programoje ir kt. Tai sudaro strategines
prielaidas Svietimo infrastruktirai modernizuoti;

13.4. bendrojo ugdymo infrastruktiiros grésmes:

13.4.1. galiojantys grieZti statybos techniniai reglamentai ir higienos normos reikalauja
dideliy investicijuy i Svietimo infrastruktara. Atlikti dalini Svietimo jstaigu infrastruktaros pagerinima
daznai neimanoma dél nesuderinty norminiy dokumenty, todél neretai batina investuoti ir |
pertekling infrastruktira, o tam reikalingos ypac¢ didelés IéSos;

13.4.2. spartus technologiju vystymasis, inovacijuy plétra reikalauja, kad Svietimo jstaigu
technologiné bazé baty nuolat atnaujinama ir plétojama, taciau tai daznai neimanoma dél
nepakankamo Svietimo sistemos finansavimo;

13.4.3. dél nepalankiu demografiniy tendenciju pastaruoju metu gyventoju skaicius, ypac
kaimo vietovése, sparciai mazéja, daugéja asmeny, kuriems teiktina specialioji pedagoginé ir/ar
psichologiné pagalba. Svietimo infrastruktaros poreikiui nuolat keigiantis kyla grésmeé, kad
modernizuota infrastruktira nebus tinkamai panaudojama;

13.5. infrastruktiiros SSGG analizés isvados. Salies $vietimo jstaigy issidéestymas yra gana
geras, taip pat steigiami nauji pazangas Svietimo sistemos vienetai — universalis daugiafunkciniai



centrai. Siuo metu geréja Svietimo jstaigy aprapinimas IKT jranga, ji daugiau naudojama ugdymo
procese. Taciau Salies bendrojo ugdymo jistaigos dar nepakankamai aprapintos specifinémis
mokymo priemonémis (gamtos ir technologiju moksly bei meninio ugdymo jranga, specialiujy
poreikiy mokiniams reikalinga jranga, biblioteky iranga ir pan.). Mokyklose nejrengtos modernios
darbo vietos mokytojams, psichologams, socialiniams pedagogams, dar neuztikrinamas Svietimo
paslaugu prieinamumas kaimo vietovése. Tobulinant egzaminy sistema susiduriama su jrangos
problemomis. Probleminés ir investiciju reikalaujanc¢ios bendrojo ugdymo infrastruktaros sritys yra
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jistaigos, bendrojo lavinimo mokyklos ir ju bibliotekos,
specialiosios ir jaunimo mokyklos, egzaminy infrastruktira, universalas daugiafunkciniai centrai.
Pagrindinés investicijos turéty bati skiriamos jstaigy patalpoms modernizuoti, aprapinti mokymo
priemonémis, IKT jranga, Kita jranga, baldais;

14. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty ijgyvendinimo programoje
numatyta Kkryptis — paramos tobulinimas. Daugiausia démesio skiriama socialiai teisingoms,
lygioms Svietimo galimybéms puoseléti: jvairiai visuotinei ir kriterinei individualiai paramai
mokiniams plétoti, materialinei, psichologinei ir kitokiai pagalbai mokyklai organizuoti. DidZiausios
vertybés — socialinis teisingumas, mokymosi prieinamumas, kokybé¢;

14.1. paramos mokiniui bendrajame ugdyme stiprybeés:

14.1.1. pradétas jgyvendinti trijuy lygiu pagalbos mokiniui modelis, kurj naudojant pagalba
vykdoma savivaldybiy, o ne apskric¢iy lygmeniu, todél paramos mokiniui sistema vis labiau
priartinama prie mokinio;

14.1.2. teikiant informacing, eksperting ir konsultacing pagalba ir skatinant
bendradarbiavima tarp ivairiy lygiu pagalbos mokiniui specialisty, didinamas specialiyju poreikiu,
psichologiniy, asmenybés ir mokymosi problemy turin¢iy asmeny ugdymosi veiksmingumas,
psichologinis atsparumas;

14.1.3. iSaugo paramos mokiniui reikSmé sprendziant viena iS opiausiy bendrojo ugdymo
problemy — mokiniy ,,iSkritima* i$ bendrojo ugdymo sistemos. Atliekant tyrimus, analizuojanc¢ius
mokyklos nelankymo ir ,iSkritimo* priezastis, vykdant projektus, susijusius su ,,iSkritusiyjy*
mokiniy grazinimu i mokyklas, vis labiau atsizvelgiama | ankstesniy mety patirtj, tai leidzZia
veiksmingiau spresti problema ir tobulinti paramos sistema;

14.1.4. daugiau démesio skiriama mokiniams, turintiems specialiyju poreikiy: kasmet vis
daugiau specialiyju poreikiy mokiniy integruojama i bendrojo lavinimo mokyklas, mokyklose
steigiami papildomi pagalbos mokiniui specialisty etatai, kuriamos ir adaptuojamos specialiyju
poreikiy vertinimo metodikos ir specialiosios mokymo priemonés;

14.2. paramos mokiniui bendrajame ugdyme silpnybés:

14.2.1. dél netinkamai irengty pagalbos mokiniui specialisty darbo viety nukencia darbo
kokybé¢, tai neleidzZia veiksmingai funkcionuoti paramos mokiniui sistemai;

14.2.2. stokojama valstybinio prevencinés politikos Svietimo sistemoje pozitrio: prevencinés
programos yra fragmentiskos, vykdomos vienos savivaldybés ar vienos mokyklos teritorijoje,
neuztikrinamas Sios veiklos testinumas, butinas sékmingam ankstyvojo pasitraukimo iS Svietimo
sistemos prevencijos politikos jgyvendinimui ir sprendziant ,iSkritimo* i§ bendrojo ugdymo
sistemos problemas;

14.2.3. uZsienio Salyse pastebimas didelis susidoméjimas gabiais vaikais ir ju problemomis.
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos kartu su Kauno technologijos universitetu
2002 m. atliktas tiriamasis darbas ,Itin gabiy vaiky ugdymo situacijos Lietuvoje analizé"
(Almonaitiené, Janilionis, Narkevicien¢, 2002 m.) parodé¢, kad néra aiskios valstybés politikos gabiy
vaiky ugdymo atzvilgiu: néra bendros itin gabiuy vaiky ugdymo sampratos, specialisty, parengty
darbui su itin gabiais vaikais, gabiy vaiky atpazinimas, ugdymas ir parama jiems stokoja
sistemiSkumo;



14.2.4. nepaisant sukurtos teisinés bazés ir papildomo specialiyjy poreikiy asmeny ugdymo
proceso finansavimo, Salies mokyklos techniSkai, materialiai ir moraliai dar néra pasirengusios
ugdyti specialiyju poreikiy vaiky: traksta ne tik kvalifikuoty specialisty, specialiyju mokymo
priemoniy, pritaikytos mokymaosi aplinkos, bet ir teigiamo poZiario i specialiuju poreikiy asmeny
integracija;

14.3. paramos mokiniui bendrajame ugdyme galimybés:
specialiyjy poreikiy asmenims reglamentuoja Lietuvos Respublikos vietimo jstatymas (Zin., 1991,
Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853), Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatos,
Nacionaliné Zmoniy su negalia socialinés integracijos 2003-2012 m. programa, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 7 d. nutarimu Nr.850 (Zin.,2002, Nr. 57-2335),
Neigaliyjy socialinés integracijos istatymas (Zin., 2004, Nr. 83-2983), Lietuvos Respublikos
specialiojo ugdymo istatymas (Zin., 1998, Nr. 115-3228). Tai sudaro teisinj pagrinda subalansuoti ir
kontroliuoti paramos mokiniui sistemos veikima;

14.3.2. Lietuva yra ratifikavusi Jungtiniy Tautu Lygiu galimybiy nejgaliems zmonéms
teikimo bendrasias taisykles, Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija. Formuodama specialiyju
poreikiy vaiky ugdymo politika, Lietuva vadovaujasi Salamankos deklaracija, ,,Mokyklos visiems*
koncepcija. Tobulinant parama mokiniui yra galimybé pasinaudoti paZzangia uzsienio Saliy patirtimi;

14.3.3. Svietimui skiriama valstybés biudzeto 1éSy suma palengva didinama, tai leidzia
investuoti i paramos mokiniui specialisty rengima, ju kvalifikacijos tobulinima, naujy darbo viety
steigima (pedagoginiu psichologiniy tarnyby specialisty, pedagogu padéjéju etatai), infrastruktaros
karima;

14.3.4. Salies aukStyju mokykly kuriamos ir atnaujinamos studiju programos sudaro
galimybe paruosti reikiamos kvalifikacijos paramos mokiniui specialistus. [ Svietimo sistema
isiliejant nauju sric¢iy specialistams, sumazéja mokytoju profesinés kvalifikacijos tobulinimo
specialiojo ugdymo ir specialiyju mokymo priemoniu panaudojimo Kklausimais poreikis, padidéja
galimybé daugiau 1éSy skirti specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniu ugdymui, reikiamy priemoniu
isigijimui;

14.3.5. naujy informaciniy technologiju taikymas paramos mokiniui organizavime (duomeny
bazés specialistams, programiné jranga ir mokomosios programos mokiniams ir pan.) gerina darbo
salygas paramos mokiniui specialistams. Kryptingai diegiamos informacines technologijos teikia
galimybiy toliau didinti mokymo paslaugu kokybe ir prieinamuma;

14.4. paramos mokiniui bendrajame ugdyme grésmes:

14.4.1. Salies regiony socialiniai ekonominiai skirtumai (nevienodi savivaldybiy biudZetai,
neadekvatus valdzios institucijy poziaris i problemos masta, paramos mokiniui specialisty stygius)
stabdo socialing integracija, didina gyventoju socialing atskirtj ir kelia grésme tolygiam paslaugu
prieinamumui ir ju kokybei;

14.4.2. didéjantis ,,iSkritimo" i§ bendrojo ugdymo sistemos mokiniy skai¢ius, asmenuy,
turin¢iy negalia integravimas i bendrojo lavinimo mokyklas reikalauja papildomy valstybés
investiciju. Neskiriant adekvataus démesio Sioms problemoms, ateityje smarkiai iSaugs investicijos i
socialinés paramos, reintegracijos programas ir pan.

14.5. paramos SSGG analizés iSvados. Nepaisant sukurtos teisinés bazés ir papildomo
specialiyju poreikiu asmeny ugdymo proceso finansavimo, Lietuvos mokyklos techniskai,
materialiai ir moraliai néra pasirengusios ugdyti specialiyju poreikiy vaiky. Triksta ne tik
kvalifikuoty specialisty, specialiyju mokymo priemoniy, pritaikytos mokymosi aplinkos, bet ir
teigiamo poZiario i specialiyju poreikiy asmeny integracija. Pagrindinés investicijos turi bati
nukreiptos i pedagoginiy psichologiniy tarnyby plétra, nauju ugdymo formy diegima, gabiy vaiky
atpazinimo ir pagalbos jiems metodiky karima, specialiyju mokymo priemoniy rengima ir sklaida.



15. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty igyvendinimo programoje
numatyta kryptis — turinio tobulinimas. Bus padidinta mokymosi ir studiju turinio atitiktis darbo
rinkos Ziniy visuomeng¢je poreikiams, sustiprintas socialiniy, informaciniy, komunikaciniy ir Kity
bendryju gebéjimu visuotinis ugdymas, mokymasis bus individualizuotas pagal asmens poreikius,
gebéjimus, bus subalansuotas mokymosi kravis. Didziausios vertybés — kokybé, kontekstualumas,
socialinis teisingumas;

15.1. bendrojo ugdymo turinio stiprybeés:

15.1.1. vykdant Lietuvos Svietimo sistemos reformas ir tobulinant ugdymo turinj geréja
teikiamo bendrojo ugdymo kokybé: mokiniai turi vis daugiau galimybiy pasirinkti dalyky kursus ir
modulius, atsiZzvelgiama i mokiniy poreikius, polinkius, sugebéjimus ir tolesne ju mokymosi
perspektyva. Taip pat atnaujinamos pagrindinio ugdymo Bendrosios programos, Kkurios yra
orientuojamos i mokiniy esminiy kompetenciju ugdyma, turinio diferencijavima ir
individualizavima;

15.1.2. vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. birZelio 7
d. isakymu Nr. ISAK-1041 ,,D¢l Svietimo konsultanty rengimo, veiklos ir atskaitomybés nuostaty
tvirtinimo* (Zin., 2005 Nr. 73-2666) ir siekiant uztikrinti kokybiska mokykly valdyma bei ugdymo
kokybés veiksminguma, Salyje rengiami ugdymo turinio konsultantai, kurie konsultuoja mokykly
vadovus, mokytojus, psichologus ir mokyklu bendruomeniy narius aktualiais nacionalinio ugdymo
turinio igyvendinimo, ugdymo proceso organizavimo klausimais, atitinkamai gerindami Svietimo
specialisty turinio tobulinimo gebéjimus;

15.2. bendrojo ugdymo turinio silpnybés:

15.2.1. visais Svietimo lygmenimis formuojamas ir jgyvendinamas ugdymo turinys yra
labiau orientuotas i zinias ir mokiniy akademiniy gebéjimy ugdyma, per mazai démesio skiriama
ugdymo turinio sasajoms su gyvenimo praktika, nauju, Siuolaikingje visuomenéje batiny
kompetencijuy plétojimu, o tai yra batina salyga visapusiSkam mokinio asmenybés, jo tautings ir
pilietinés savimonés ugdymui;

15.2.2. mokytojai ir mokykly vadovai stokoja kompetenciju, individualizuoti mokymo
procesa atsizvelgiant i jvairias mokymosi sunkumy prieZastis (motyvacijos stoka, skirtingai
suvokiamas uzduotis, skirtingus mokymosi stilius) ir prioritetinius ugdymo pasiekimus. Mokymo
turinys ir mokymo procesas dar néra tinkamai individualizuojami, atsiZzvelgiant  skirtingus mokiniy
poreikius, dél to nukencia mokymo kokybé;

15.2.3. atlikty tyrimy duomenimis, ne visi Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose naudojami
vadoveliai ir kita mokymo medziaga tinkami naudoti dirbant pagal Bendrasias ugdymo programas ir
ugdymo planus, ju turinys tik i$ dalies atitinka mokiniy amzZiaus ypatumus ir ne visuomet padeda
siekti iSsilavinimo standartuose numatyty tiksly;

15.2.4. dél intensyviy imigracijos procesuy atsiranda poreikis uztikrinti palankias integracijos
i 3alies $vietimo sistema salygas uZsienieciy vaikams. Sie keblumy patiria dél nepatenkinamy
lietuviy kalbos Ziniy, o Salies bendrojo ugdymo sistema dar néra visapusiSkai pasirengusi tenkinti
Sios tikslinés grupés poreikiy: néra parengtos lietuviy kalbos mokymo priemonés jvairaus amziaus
mokiniy grupéms, triksta jvairiy kalby Zodynu, nepakankama mokytoju kvalifikacija integracijos
srityje;

15.3. bendrojo ugdymo turinio galimybés:

15.3.1. vadovéliai ir kita mokymo(si) medziaga, skirta IKT panaudoti ugdymo procese,
sudaro mokiniams geresnes galimybes ir salygas ugdyti esmines kompetencijas, mazéja mokiniu
,»ISKritimo* i$ Svietimo sistemos tikimybg¢;

15.3.2. mokiniy esminiy kompetenciju, ypac kalby, skaitmeninio rastingumo, pilietiSkumo,
verslumo, kultarinio samoningumo ugdymas iSskiriamas kaip prioritetas Bendrojo lavinimo ugdymo
turinio formavimo, igyvendinimo, vertinimo bei atnaujinimo strategijoje ir Ilgalaikéje pilietinio ir



tautinio ugdymo programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2006 m. rugséjo 19 d.
nutarimu Nr. X-818 (Zin., 2006, Nr. 102-3939). Siuolaikinés mokymosi teorijos ir vykstan¢ios
Svietimo reformos orientuojamos i geresni ugdymo turinio pritaikyma individualiems mokymosi
poreikiams tenkinti, tai sudaro salygas mokymasi sieti su mokiniy asmeninémis stiprybémis,
poreikiais ir praktika. Tesiant reformas, mokymasis tapty dar patrauklesnis, spartesnis,
prasmingesnis ir veiksmingesnis;

15.4. bendrojo ugdymo turinio grésmes:

15.4.1. skeptiSkas visuomenés poziaris i asmens profesini mokyma ir karjeros planavima
lemia mokiniams patrauklios taikomosios ir praktinés veiklos pamokose trakuma, mokiniams
dazniausia teikiama tik akademiniy Ziniy. Mokiniai dél nepakankamai iSugdytu esminiy
kompetencijy gali patirti jvairiy sunkumy aukstesnése Svietimo sistemos pakopose ir darbo rinkoje;

15.5. turinio SSGG analizés iSvados. Vykdomos Lietuvos Svietimo sistemos reformos turi
teigiamos jtakos ugdymo turinio tobulinimo procesui, tai sudaro prielaidas gerinti bendrojo ugdymo
kokybe, taciau pats ugdymo turinys vis dar orientuotas i mokiniy akademiniy gebéjimy ugdyma ir
Ziniy pateikima. Siekiant ugdyti esmines mokiniu kompetencijas, pagrindinés investicijos turi bati
skiriamos ugdymo turinio atnaujinimui, bendrojo ugdymo ijstaigu bei Svietimo konsultanty
bendradarbiavimui plétoti.

16. Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty jgyvendinimo programoje
numatyta kryptis — personalo tobulinimas. Personalo rengimo pertvarka reorganizuos pedagogy
rengima ir kvalifikacijos tobulinima, konkretins reikalavimus pedagogams, organizuos nauja
pedagogu kompetencijos ir jos tobulinimo vertinimo sistema. Taip pat bus imamasi veiksniy
mokykluy vadovy kvalifikacijai tobulinti. DidZiausios vertybés — kokybé¢, kontekstualumas,
veiksmingumas;

16.1. bendrojo ugdymo personalo stiprybés:

16.1.1. Lietuvoje aktyviai vyksta procesai, nukreipti i Svietimo paslaugy kokybés gerinima ir
prieinamumo didinima, reorganizuojant Svietimo ir ugdymo jstaigu tinkla pagal gyventoju poreikius
ir turimus iSteklius, mokyklos apriipinamos batina iranga ir technika, vyksta aktyvus mokykly
tarpusavio bendradarbiavimas. Ypa¢ sparciai vykdomi mokykly informaciniu komunikaciniuy
technologiju plétros, mokykluy modernizacijos projektai, mokyklose aktyviau pradedami taikyti
inovatyvis mokymo, mokymosi ir pasiekimy vertinimo metodai. Skiriama démesio ir suaugusiuju
testiniam mokymui, sudarant salygas mokymuisi visa gyvenima: steigiamos mokymosi vietos,
skatinama kurti programas ir pan. Taip pat didinama Svietimo paslaugy teikéju (pedagogu, Svietimo
istaigy administracijos darbuotojy, kity Svietimo specialisty ir susijusiy darbuotoju) kompetencija
taikyti Siuos mokymo badus, metodus ir priemones mokymo kontekste;

16.1.2. daug démesio skiriama pagalbos mokiniui sistemos plétros personalui: steigiami
specialisty etatai, iSlaikomos darbo vietos, kuriamos ir naudojamos specialiosios darbo, vertinimo
metodikos, specialistai mokomi spresti problemas. Atitinkamai gerinama Svietimo paslaugy kokybé:
uztikrinamas mokiniy socialiniy ir specialiyjy poreikiy tenkinimas, adaptacija, didinama ir
motyvacija, t. y. sprendziamos vienos opiausiy Svietimo problemuy;

16.2. bendrojo ugdymo personalo silpnybés:

16.2.1. Lietuvos bendrojo ugdymo zmogiskieji iStekliai (Svietimo paslaugy teikéjai) dél
informacijos, kvalifikacijos (Ziniy ir ijgudZiy, patirties) stokos yra nepakankamai pasirenge diegti
naujoves (inovacijas) ir remtis Siuolaikinémis moderniomis technologijomis mokymo procesui
organizuoti. Svietimo paslaugy teikéjams ypa¢ triksta Ziniy, kvalifikacijos, praktiniy gebéjimy ne
tik problemy identifikavimo, vertinimo srityse, bet ir vadybiniy, techniniy ziniy (pvz., kompiuterinis
raStingumas, gebéjimai taikyti modernius darbo metodus ir pan.). Sios problemos stabdo 3vietimo
paslaugy kokybés gerinimo procesa;
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16.2.2. Salies bendrojo ugdymo darbuotoju kompetencijoms tobulinti (tinkamam funkciju
atlikimui) skiriamas nepakankamas strateginis ir finansinis démesys: nepakanka specialiyju
metodiky, programy, triiksta kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos sistemos elementy, stokojama
IeSy kai kuriy lygiu Svietimo paslaugy teikéju kvalifikacijai tobulinti, pastebimas specialisty stygius
ir kt. Be tinkamu Svietimo personalo kompetenciju pagalbos mokiniui sistema nustoja veikti ir
nesprendzia opiu ,,iSkritimo*, nepakankamo inkliuzinio ugdymo, prastos mokiniy motyvacijos
mokytis bei panaSiy problemuy;

16.3. bendrojo ugdymo personalo galimybés:

16.3.1. patvirtinti ilgalaikiai strateginiai dokumentai (Valstybinés Svietimo strategijos 2003—
2012 m. nuostatos, Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo
programa, Visuotinio kompiuterinio rasStingumo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2004 m. rugséjo 15 d. nutarimu Nr. 1176 (Zin., 2004, Nr.140-5124) ir kt.), ir pagristas
uzsienio Saliy patirties taikymas Lietuvos bendrajame ugdyme iSkelia personalo kvalifikacijos vertg
Svietimo reformos kontekste. Kartu atsiranda galimybiy nuolat, kryptingai ir sistemingai tobulinti
bendrojo ugdymo personalo kvalifikacija;

16.3.2. didé¢jantis Svietimo vaidmuo visuomenés vertybiy sistemoje jgalina siekti
modernesnés Svietimo sampratos ir atitinkamai keisti Svietimo personalo vertybines, kvalifikacines
nuostatas. Siy svarbiy poky¢iu suvokimas ir diegimas sudaro galimybes plétoti racionalia, pagrista ir
1 pokycius reaguojancia Svietimo sistema;

16.3.3. augantis Lietuvos biudZetas ir atitinkamai Svietimui skiriama léSy suma sukuria
galimybes didinti valstybés indélj | Svietimo srities personalo tobulinimo sistema vykdant projektus,
keliant personalo kvalifikacija, kuriant personalui palankias modernias darbo vietas ir kt.;

16.3.4. Lietuvos Svietimo sistema vykdo nacionaling politika, paremta paZangiausiais
Europos ir pasaulio dokumentais: Jungtiniy Tauty Lygiy galimybiu nejgaliems Zmonéms teikimo
bendrosiomis taisyklémis, Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy konvencija, Salamankos deklaracija,
~Mokyklos visiems“ koncepcija. Sie strateginiai dokumentai teikia galimybiy $vietimo personalui
stiprinti inkliuzinio ugdymo svarba (neigaliyju vaiky poreikiai, ju tolesné integracija i visuomeng),
formuoti vaiku (btsimyju suaugusiuju) tolerancija bendraamziams. Tai ypatinga Svietimo sistemos
funkcija, leidZianti kurti darnia ir visaverte visuomeng;

16.3.5. kryptingos investicijos | mokymo procese naudojamas technologijas (technologiju
diegimas, perémimas ir nuolatinis atnaujinimas) ir ju pritaikymas Svietimo procesams uztikrinti
sudaro galimybes Svietimo personalui nuolat tobulinti savo kompetencijas jvairiose srityse,
palengvina darbo salygas (leidzia geriau tobulinti kvalifikacija, optimizuoti darbo laika, palengvina
darba su kolegomis ir vaikais bei ju tévais) ir drauge didina Svietimo personalo motyvacija,
pasitenkinima darbu. Taip pat generuojamos naujos idéjos, koncepcijos, leidzian¢ios brandinti
Lietuvos Svietimo sistema;

16.4. bendrojo ugdymo personalo grésmés:

16.4.1. nepakankamai spartus aktualiy strateginiy ir politiniy dokumenty parengimas,
igyvendinimas ir kontrolé stabdo batinus brestancius pokycius Svietimo srities personalo tobulinimo
klausimais: palyginti létai vykdomas mokytoju, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimas;

16.4.2. atskiry institucijy, atsakingy uz tam tikros bendrojo ugdymo srities jgyvendinima,
pasyvus moksliniais tyrimais ir patirtimi paremty priemoniy taikymas personalo kvalifikacijos
tobulinimo aspektais kelia gréesme Lietuvos Svietimo sistemos isiliejimui i Europos Svietimo tinklus
lygiomis teisémis (per dideli skirtumai tarp personalo rengimo sistemy, kvalifikacijos ir igudziy bei
kt.);

16.4.3. nepakankamai aiSkiai apibréztos personalo teisiy siekti kvalifikacijos tobulinimo
(nesuderintas pavadavimo klausimas, neiSspresta Svietimo konsultanty vaidmens ir iSlaikymo

11



problema bei kt.) galimybés kelia grésme kryptingam Svietimo srities personalo atsinaujinimui
siekiant Svietimo kokybeés ir prieinamumo;

16.4.4. Lietuvos gyventoju skai¢iaus mazéjimo tendencijos ir tautos senéjimo procesai
iSkelia Svietimo personalo netolygaus pasiskirstymo problema, dél to pasunkéja racionalus ir
nuoseklus Svietimo reformos vykdymas visoje Lietuvos teritorijoje ir atitinkamai mazéja jos verté
Europos lygiu;

16.4.5. nuolat kintancios techninés ir technologinés salygos (pvz., informaciniy technologijy
plétra, nauju komunikavimo bady atsiradimas, mokymo priemoniu kaita ir pan.) kelia grésme
ilgalaikiam Svietimo personalo kvalifikacijos tobulinimo proceso formavimui, kadangi gali iS esmés
pakeisti personalo kvalifikacijas ir atitinkamai — reikalavimus, keliamus atitinkamos srities
specialistams. Be to, tai salygoja nuolatinj finansavimo poreikj;

16.5. personalo SSGG analizés iSvados. Personalas sudaro pagrinda visai Lietuvos Svietimo
sistemai funkcionuoti. Nuo Svietimo srities personalo kvalifikacijos (rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo sistemos) ypa¢ priklauso Svietimo sistemos modernizavimas: Svietimo turinio sasaja su
pasaulio realijomis, Ziniy visuomenés nuostaty atitikimas, Svietimo sistemos veiksmingumo
didinimas ir kt. Dél 1eSy, kryptingu pokyciy valdymo stokos, nepakankamai spartaus politiniu
pokyciy valdymo ir kity veiksniy Svietimo personalo kvalifikacija kai kuriose srityse lieka
nepakankama. Taip mazéja Svietimo veiksmingumas, pazZeidZiamas Svietimo racionalumo principas,
todél nukencia paslaugy vartotojai, t. y. visi Lietuvos gyventojai. Svietimo reformos jgyvendinimas
pirmiausia siejamas su personalo ir jo kvalifikacijos tobulinimu. Daugiausia démesio reikés skirti
visapusiSkam Svietimo personalo kvalifikacijos tobulinimui pleciant personalo rengimo sistema ir
kuriant bating metodine medZiaga. Tobulinant bendrojo ugdymo personala, pagrindinés investicijos
turéty bati skiriamos reikalingiems tyrimams, Svietimo sistemos personalo mokymams ir
aprapinimui metodine medziaga.

I11. PROGRAMOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

17. Remiantis esamos biuiklés ir tendencijy analize, keliamas Sis bendrasis Programos tikslas:
uztikrinti visuomenés poreikius atitinkané¢ia bendrojo ugdymo kokybe diegiant inovacijas ir
stiprinant Svietimo sistemos pajégumus.

18. Atsizvelgiant i 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 2
prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima™ ir 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos
2 prioriteto ,,VieSuyju paslaugu kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialiné
infrastruktara® uzdavinius, keliami Sie specifiniai Programos tikslai:

18.1. 1 tikslas: plétoti Svietimo valdymo sistema, uZztikrinan¢ia Svietimo specialisty
kompetencijy ugdymo ir tobulinimo bei vertinimo poreikius. Sis tikslas atitinka 2007-2013 m.
Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima* 1 uzdavinj
»robulinti ir stiprinti mokymosi visa gyvenima institucing sistema® bei Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 m. nuostaty jgyvendinimo programoje nustatyta prioritetine krypti ,,valdymo
tobulinimas®. Uzdaviniai:

Uzdavinj jgyvendinantis komponentas

Nr. Uzdavinys (veikla)

Sukurti ir idiegti standartizuotus mokiniy | Standartizuoty mokiniy pasiekimy vertinimo ir
vertinimo ir isivertinimo jrankius, tai leis | isivertinimo jrankiy = bendrojo  lavinimo
uztikrinti ugdymo proceso griztamaji rySi ir | mokykloms karimas

sudaryti salygas mazinti mokiniu ,,iSkritima*
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1.2 Stiprinti  institucinés  pagalbos  Svietimo | Apskrities ir savivaldybiy Svietimo padaliniy
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UZzdavinj jgyvendinantis komponentas

Nr. Uzdavinys (veikla)
specialisty ekspertinius gebéjimus, edukacines | specialisty ekspertiniu gebéjimy stiprinimas
bei vadybines kompetencijas
Regioniniy Svietimo valdymo informaciniy
Plétoti Svietimo valdymo informacines sistemy (SVIS) plétra ir SVIS bei Svietimo
13 sistemas siekiant iSsamia informacija pagristy | politikos analizés specialisty kompetencijos
ir racionaliy Svietimo politikos sprendimy tobulinimas
Diegti integruotus ir praktiSkai lengvai | Mokykhy isivertinimo instrumenty kiarimas ir
pritaikomus mokykly isivertinimo | diegimas
14 instrumentus, sudarant salygas pacioms
' mokykloms  kompleksiSkai ir objektyviai
isivertinti savo veikla ir priimti duomenimis
gristus sprendimus
15 Suformuoti  paramos  Svietimo lyderiams | Lyderiy laikas

infrastruktaros pagrindus

18.2. 2 tikslas: atnaujinti ir su naujomis kompetencijomis, kurios atitikty darbo rinkos

Ziniy visuomenéje poreikius, susieti ugdymo turinj. Sis tikslas atitinka 2007-2013 m. Zmogiskuju
iStekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima® 2 uzdavini ,,Gerinti
mokymosi Vvisa gyvenima paslaugu kokybe“ bei Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m.
nuostaty jgyvendinimo programoje nustatyta prioriteting krypti ,,turinio tobulinimas®. Uzdaviniai:

UZdavinj jgyvendinantis komponentas

Nr. UZdavinys .
(veikla)
Rengti ugdymo turinio konsultantus, formuoti | Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro (5-8
konsultanty  partnerystés  tinkla,  sukurti | KI.) mokiniy esminiy kompetencijy ugdymas
21 metodine medZiaga atn_aujintoms Benvdros_ioms
\F;(re?lgsr;r?r? gr;s r;%i\;ekr}glsr;“’ di;ZIiFr)n as“ﬂ;g;;ng Ugdymo turinio naujoviu sklaidos modelis
turinio naujoves
Mokymosi  krypties pasirinkimo galimybiy
didinimas 14-19 mety mokiniams, Il etapas:
gilesnis ~ mokymosi  diferencijavimas ir
individualizavimas siekiant ugdymo kokybés,
Atnaujinta ugdymo turinj orientuoti ji i esminiy | reikalingos Siuolaikiniam darbo pasauliui
5o | mokiniy kompetenciju ugdymo, ugdymo Integruoto dalyko ir uZsienio kalbos mokymo
programy Iar_lk_stu.mo, 1va_|r|apL_JS|sI_<u_m_o, plétra ugdymo procese
didesniy pasirinkimo galimybiy didinima Ankstyvojo uZzsienio kalbos mokymo gerinimas
Sukurti, idiegti ir tobulinti verslumo ugdymo
priemones
Gamtos moksly mokytoju  kompetencijos
ugdymas
2.3 Diegti  inovacijas  Svietime ir  skatinti | Svietimo inovacijos

bendradarbiavima, remiant bendrojo ugdymo
dalyviuy iniciatyvas

sistemos pertvarka organizuojant nauja

18.3. 3 tikslas: jgyvendinti Svietimo specialisty rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
ir Zinig visuomenés poreikius tenkinan¢ia
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kompetencijy ugdymo ir tobulinimo bei vertinimo sistema. Sis tikslas atitinka 2007-2013 m.
Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima* 2 uzdavinj
,»Gerinti mokymosi visa gyvenima paslaugy kokybe® ir Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012
m. nuostaty jgyvendinimo programoje nustatyta prioriteting Kkrypti ,,personalo tobulinimas®.
UZdaviniai:

Uzdavinj jgyvendinantis komponentas

Nr. Uzdavinys (veikla)

Tobulinti  egzaminy  sistema  gerinant | Pagrindinio ugdymo pasiekimu patikrinimy ir
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy ir | brandos egzaminy sistemos tobulinimas

31 brandos egzaminy sistemos {vaizdi, didinant
vertinimo veiklos efektyvuma
eAplanko  taikymas  plétojant  pedagogu
kompetencija, nagringjant  jo  taikymo
pedagoginiame kompiuteriniame raStingume
atveji
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra
L . Besimokanciuy mokykly tinklai
Stiprinti Svietimo istaigy darbuotoju _ Pradiniy klasiy mokytojy ir specialiojo ugdymo
kompetencu;_urmotyvacuwumatytosesrltyse pedagogy  kompetenciju  taikyti  IKT ir
39 | Perinovatyviy mokymo metody, ugdymo inovatyvius mokymo metodus tobulinimo

formy taikyma, panaudojant veiksminga modelio iSbandymas ir diegimas

kvalifikacijos tobulinima, bendradarbiaujanciy

: Lo . Vaiky ir jaunimo socializacijos centruose
mokykly tinkly modelius ir modernias IKT = J J

dirban¢iu mokytoju ir pagalbos specialisty
kompetencijos ugdymas

Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos
igyvendinimas

UZsienie¢iu vaiky Lietuvoje ir lietuviy vaiky
uzsienyje ugdymo organizavimas

18.4. 4 tikslas: pleétoti Svietimo paslaugas, jy kokybe, prieinamuma tobulinant Svietimo
sistemos pagalba tarp bendrojo ugdymo, profesinio rengimo ir aukstojo mokslo,
modernizuojant bendrojo ugdymo infrastruktiirg ir vystant paramos mokiniui sistema. Sis
tikslas atitinka 2007-2013 m. Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto
»Mokymasis visa gyvenima“ 2 uzdavinj ,,Gerinti mokymosi visa gyvenima paslaugu kokybe® ir 3
uzdavini ,,Didinti mokymosi visa gyvenima prieinamuma®, taip pat 2007-2013 m. Sanglaudos
skatinimo veiksmu programos 2 prioriteto ,,VieSuju paslaugu kokybé ir prieinamumas: sveikatos,
Svietimo ir socialiné infrastruktara® 2 uzdavini ,,Uztikrinti aukStesne Svietimo ir studijy sistemos
paslaugu kokybe bei prieinamuma, gerinant visy amZziaus grupiu asmenu dalyvavima mokymosi
visa gyvenima sistemoje* ir Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty igyvendinimo
programoje nustatytas prioritetines kryptis ,,paramos tobulinimas* ir ,,infrastruktaros tobulinimas®.
Uzdaviniai:

UZdavinj jgyvendinantis komponentas

Nr. Uzdavinys .
(veikla)
4.1 Stiprinti Svietimo pagalbos darbuotojy Pagalbos mokiniui efektyvumo ir kokybés plétra
ekspertinius gebéjimus, edukacines ir Specialiyju mokymo priemoniy rengimas

vadybines kompetencijas. Plétoti kokybiska Specialiyju poreikiy asmeny ugdymo(si) formy
mokymosi psichologing, specialiaja ir socialing | plétra
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Nr.

UZdavinys

Uzdavinj jgyvendinantis komponentas

(veikla)
pedagogine pagalba Nuotolinio  mokymo  kuratoriy  (kaimo
vietovése) kompetencijos tobulinimas
Mokyklos biblioteku darbuotoju kompetencijos
tobulinimas, taikant Siuolaikines priemones
Alternatyvus ugdymas Svietimo sistemoje
ISkritusiyju iS mokyklos mokiniy grazinimas
Psichologinés pagalbos prieinamumo didinimas
Gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo kokybés
gerinimas
Inkliuzijos technologiju teikimo paslaugu
sistemos sukiirimas
Gerinti  Svietimo paslaugy prieinamuma ir | Universaliy daugiafunkciniy centry steigimas ir
kokybe kuriant ir plétojant universalius | plétra
4.2 daugiafunkcinius centrus ir modernizuojant | Suaugusiuju Svietimo instituciju
suaugusiyju Svietimo institucijas modernizavimas plétojant universalius
daugiafunkcinius centrus
Modernizuoti bendrojo lavinimo mokyklas ir | Technologiju, meny ir gamtos moksly mokymo
43 mokytoju darbo vietas sudarant salygas | infrastruktara
' tobulinti bendrojo lavinimo ugdymo turini ir | Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas
gerinti Svietimo kokybg
Modernizuoti  bendrojo lavinimo mokykly | Bendrojo  lavinimo  mokykly  biblioteky
44 bibliotekas gerinant mokyklos bendruomenei | modernizavimas
' teikiamy paslaugu kokybe ir uztikrinti geresnes
mokymo ir mokymosi salygas
Specialiyju mokykly pertvarka, metodiniy
Sudaryti salygas sékmingam jvairiapusiam centr'qstelglmas - —
mokiniy ugdymuisi, steigiant specialiojo Jaunlmo_m_okyqu apll_nkos pr!ta}lkymas
4.5 | ugdymo metodinius centrus, atnaujinant Pedagoginiy  ~ psichologiniy tamyby
jaunimo mokykly materialing baze ir irengiant mfra-str_ulfturos, svietimo Ls'tal_g(_)se dirbaniy
specialisty darbo vietas spguallqm pedagogu, socialiniy pedagogq,
psichology, logopedy  darbo aplinkos
modernizavimas
Gerinti mokiniy pasiekimy vertinimo kokybe ir | Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir
16 egzaminy sistemos skaidruma, modernizuojant | brandos  egzaminy  vertinimo  sistemos
' pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir | infrastruktaros plétra
brandos egzaminy vertinimo infrastruktira
4.7 Modernizuoti ikimokyklinio ugdymo istaigas Investicijos i ikimokyklinio ugdymo jstaigas

19. Programos tiksly ir uzdaviniy iSraiSka skaiciais (prognozuojamas Programos poveikis):
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Esama padétis Esama padétis Tikétina Informacijos
Tikslas Rodiklis (Lietuva) (ES 27 vidurkis) padétis o lais
- — ; — Saltinis
metai | reik§mé metai | reiksme | 2015 m.
1 tikslas | Atestuoty mokyklos vadovy Valstybeés
ir ju pavaduotojy dalis, Svietimo
(proc.) 2006 | 69,2 Nd | NAd 71,0 stebésenos
' ' (toliau —
SVIS) rodiklis
R42
Mokiniy, kurie mokosi pagal
technologinio profilio ir . -
2 tikslas | profesinio rengimo 2006 26,4 2005 58,0 50,0 SVlergg'khs
programas (ISCED 3
lygmens), dalis (proc.)
3tikslas | 18 metu asmenys,
dalyvaujantys Svietimo
Sisémojje (\}i’si \SCED 2005 90,1 2005 | 78,0 95,0 Eurostat
lygiai), proc.
Svietimo jstaigose ugdomy
1-6 mety vaiky dalis SVIS rodiklis
(proc.) lyginant su bendru 2006 56,0 N/d N/d 60,0 R55
to amziaus vaiky skai¢iumi
Specialiaja pedagogine ir
specialiaja, psichologing
bei socialing pedagogine < -
pagalba teikianciy 2006 | 2505 | Nid | NAd 125,0 SV'SRrgg'k“s
specialisty ir mokiniy
skaiciaus santykis bendrojo
4 tikslas | lavinimo mokyklose
Bendrojo lavinimo
mokyklu mokiniy, kuriems
mokykloje buvo suteikta < -
psichologiné ar/ir 2006 40,0 N/d N/d 80,0 SVISerg'k“S
specialioji pedagoginé ir
specialioji pagalba, dalis
(proc.)
4 mety vaikai, ugdomi
ikimokyklinése ugdymo 2005 56,8 2005 85,7 65,0 Eurostat
istaigose (proc.)

20. Programa Zenkliai prisidés prie iy 2007-2013 m. Zmogiskyju iStekliy plétros veiksmy
programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima“ bei 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo
veiksmy programos 2 prioriteto ,,VieSuju paslaugu kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir

socialiné infrastruktara® strateginio konteksto rodikliy pasiekimo:
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Pradiné situacija Skaiciais
Rodiklis (vertinimo vienetas) (metai) J iSreiksti
uzdaviniai
25-64 mety gyventoju, per paskutines 4 savaites dalyvavusiy Svietimo 6,3 proc., 110
ir profesinio mokymao veikloje (mokymosi visa gyvenima lygis), dalis 2005 m. 0 proc.
Jaunimo Svietimo pasiekimy lygis: bent vidurinj iSsilavinima (arba 85 2 proc
vidurinj iSsilavinima ir darbo rinkoje paklausia profesine kvalifikacija) .2 Proc., 90,0 proc.
igijusiy 20—24 mety asmeny dalis 2005 m.
Ankstyvojo pasitraukimo i§ Svietimo sistemos lygis: pagrindini 9,2 proc., 9.0
iSsilavinima turinciy ir toliau nesimokanciy 18-24 mety asmeny dalis 2005 m. U proc.

IV. PROGRAMOS IGYVENDINIMO GALIMYBIU VERTINIMAS

21. Programos lygmeniu numatyty tiksly bus siekiama igyvendinant 30 komponenty ir
projekty konkurso badu finansuojant 11 veiklos sriciu.

22. Programos jgyvendinimo biudzZetas yra 607,99 min. Lt. Programos veiklos sritys
finansuojamos Europos regioninés plétros fondo (toliau vadinama — ERPF), Europos socialinio
fondo (toliau vadinama — ESF) paramos léSomis, nacionalinémis projekty IéSomis ir projekty
konkursy pareiskéjy léSomis.

23. ERPF ir ESF paramos l¢Sos skiriamos atsizvelgiant i ISlaidy atitikimo finansavimui
reikalavimus, patvirtintus Europos Sajungos  struktdrinés paramos 1éSu  panaudojima
reglamentuojanciais teisées aktais.

24. Netinkamos finansuoti ERPF ir ESF paramos IéSomis Programos komponentu
igyvendinimo iSlaidos bus finansuojamos i$ Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
programos 11.1.

25. 18skiriamos Sios pagrindinés Programos jgyvendinimo rizikos radys ir badai jos
padariniams sumazinti:

25.1. Programos apimtis tiek veiklos sri¢iy, tiek &Sy jsisavinimo prasme yra didelé — iKi
2015 m. (iskaitytinai), pradedant 2008 m., kiekvienais metais reikia isisavinti vidutiniSkai 75,00
min. Lt Europos Sajungos struktariniy fondu paramos ir nacionaliniy projekty 1éSu. Vienas i$
svarbiausiy veiksniy sékmingai Programai igyvendinti yra 1éSy isisavinimo sparta bei
veiksmingumas. Atsizvelgiant i 2004-2006 m. Bendrojo programavimo dokumento jgyvendinimo
patirti ir problemas, Programos veiklos sri¢iy specifika (daug smulkiy veiklos rasiy, finansuojamy is
ESF), 88,9 proc. Programai jgyvendinti numatyty Europos Sajungos struktiriniy fondy paramos ir
nacionaliniy projektuy 1éSy skiriama valstybés ir regionu projektams, 11,1 proc. — projekty
konkursams. Valstybés ir regiony projekty jgyvendinimas uztikrina greita projekty (idéju) atranka ir
supaprastina administravimo procediras:
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LéSos, min. Lt
. . Projekt

Finansavimo badas Struktiiriné Nacionalinés konjkurslni .

parama ERPF | projekty léSos pareiskéjy IS viso
léSos

Valstybés projektai 177,69 31,36 - 209,05
Regiony projektai 115,46 20,38 - 135,84

Projektu konkursai - - - -
1S viso 293,15 51,74 - 344,89

. . _ Struktiariné Nacionalinés .
Finansavimo biudas - " IS viso

parama ESF projekty léSos

Valstybés projektai 162,35 28,65 - 191,00

Regiony projektai - - - -
Projektu konkursai 60,04 7,06 5,00 72,10
1S viso 222,39 35,71 5,00 263,10

25.2. siekiant veiksmingai igyvendinti Programa, batina Programos veiklos sriciy vykdyma
patikéti institucijoms, kurios turi patirties tiek bendrojo ugdymo, tiek projekty vykdymo ir valdymo
srityje. UZ valstybés ir regionu projekty igyvendinima ir koordinavima skiriamos institucijos,
pavaldzios Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai:

25.2.1. valstybiné biudzZetiné Svietimo jstaiga Nacionaliné mokykly vertinimo agentira
(toliau vadinama — NMVA). NMVA vykdo bendraji lavinima teikianc¢iu mokykly veiklos kokybés
vertinima, teikia metoding pagalba ir rekomendacijas mokykloms ir ju steigéjams dél mokyklos
veiklos kokybés gerinimo. [Istaiga bus atsakinga uz valstybés projekty, susijusiy su bendrojo
ugdymo valdymo tobulinimu, jgyvendinima;

25.2.2. Lietuvos Respublikos 3vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo informaciniy
technologijy centras (toliau vadinama — ITC). ITC veiklos kryptys apima Lietuvos Svietimo
informacijos sistemos kiairima, informacijos ir komunikacijos technologiju integravima i Svietima,
informacijos apie Svietimo sistema rinkima (statistika), valdymo kompiuterizavima. [staiga bus
atsakinga uz valstybés projekty, susijusiy su bendrojo ugdymo valdymo tobulinimu, igyvendinima;

25.2.3. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo plétotés centras
(toliau vadinama — SPC). SPC aktyviai dalyvauja planuojant ir jgyvendinant Svietimo pertvarka,
analizuojant ir vertinant bendrojo ugdymo bikle, inicijuojant, kuriant ir diegiant ugdymo turinio,
ugdymo organizavimo ir sprendimy priémimo naujoves. [staiga bus atsakinga uz valstybés projekty,
susijusiu su ugdymo turinio, personalo ir bendrojo ugdymo valdymo tobulinimu, jgyvendinima;

25.2.4. valstybiné neformaliojo Svietimo jstaiga Pedagogy profesinés raidos centras (toliau
vadinama — PPRC). PPRC tobulina Salies pedagogu, Svietimo jstaigy vadovy, Kity Svietimo
specialisty profesing kvalifikacija, teikia metoding pagalba ugdymo istaigy pedagogams, skleidzia
Salies ir uzsienio Saliy pedagoginés veiklos naujoves, rengia Svietimo konsultantus ir lektorius.
Istaiga bus atsakinga uz valstybés projekty, susijusiy su bendrojo ugdymo personalo tobulinimu,
igyvendinima;

25.2.5. valstybiné biudzetiné jstaiga Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras
(toliau vadinama — SPPC). SPPC paskirtis — plétoti specialiosios pedagoginés, specialiosios,
psichologinés ir socialinés pedagoginés pagalbos teikimo sistema Salyje, vykdyti jos stebésena ir
teikti metoding pagalba savivaldybiuy pedagoginéms psichologinéms tarnyboms. Istaiga bus
atsakinga uz valstybés projekty, susijusiy su paramos mokiniui tobulinimu, igyvendinima;
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25.2.6. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos Nacionalinis egzaminy centras
(toliau vadinama — NEC). NEC yra pagalba mokiniui, mokytojui, mokyklai teikianti Svietimo
istaiga, organizuojanti ir vykdanti asmenu Ziniy bei gebéjimu testavima ir egzaminavima,
analizuojanti, apibendrinanti ir naudojanti egzaminy, testy bei ugdymo rezultatus, tobulinanti
asmenu Ziniu ir gebéjimy tyrimo badus ir formas. [staiga bus atsakinga uz valstybés projekty,
susijusiy su egzaminy sistemos tobulinimu, jgyvendinima;

25.2.7. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo aprapinimo centras
(toliau vadinama — SAC). SAC aprapina 3vietimo istaigas vadovéliais, mokomaja literatira, kitomis
mokymo priemonémis, inventoriumi ir mokykline dokumentacija. [staiga bus atsakinga uz valstybés
ir regiony projekty, susijusiy su bendrojo ugdymo valdymo, personalo tobulinimu bei infrastruktira
koordinavima ir jgyvendinima;

25.2.8. valstybiné biudZetiné Svietimo jstaiga Mokytoju kompetencijos centras (toliau
vadinama — MKC). MKC paskirtis — organizuoti mokytojy ir Svietimo pagalba teikianc¢iy specialisty
(mokykly vadovy, ju pavaduotojuy ugdymui, skyriu vedéju, psichology ir kity dalyvaujan¢iu ugdymo
procese asmeny) kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokybés stebésena, pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo veikla vykdanciy instituciju bei mokytoju ir Svietimo pagalba teikianciy specialisty
kvalifikacijos tobulinimo programu akreditavima ir metodinés pagalbos teikima, teikti pagalba
Svietimo jstaigu pedagogu atestacijos komisijoms, vykdyti ekspertini pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo programy vertinima, pedagogu rengimo studijy programy tyrimus, dalyvauti atliekant
pedagogu rengimo programy ekspertize. Istaiga bus atsakinga uZ valstybés ir regioniniy projekty,
susijusiy su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo valdymo, personalo tobulinimu bei
infrastruktara koordinavima ir jgyvendinima;

25.2.9. 1 Programos jgyvendinima ijtraukiamos apskric¢iy virSininky ir savivaldybiy
administracijos, savivaldybéms pavaldZios Svietimo jstaigos, kitos Svietimo veikla vykdancios ar
kontroliuojancios istaigos bei privatas juridiniai asmenys, veikiantys Svietimo srityje.

26. Konkuruoti dél Europos Sajungos struktariniy fondy paramos ir dalyvauti projekty
konkursuose galés valstybinés, vieSosios ir privacios imonés, istaigos ir organizacijos, turin¢ios
patirties Svietimo srityje ir kuriy teikiami projektai geriausiai atitiks bendruosius, specifinius ir
prioritetinius projekty atrankos kriterijus.

V. PROGRAMOS PLETROS PLANAS

27. Programa jgyvendinama vykdant valstybés, regiony projektus ir projekty konkursus:
27.1. valstybés projektai, finansuojami iS ESF ir nacionaliniy projekty léSy:

Atsakingas | IS viso ISmokeétos léSos, min. Lt

Projektas (komponentas) vykdytojas mller?th 2007 2008 2009 2010 22%1113
I\/_Iok_yqu isivertinimo instr_umentq karimas ir NMVA 5,00 i 0,30 1,00 1.30 2,40
diegimas (1 Programos priedas)
Apskrities ir savivaldybiy Svietimo padaliniy
specialisty ekspertiniy gebéjimu stiprinimas (2 NMVA 2,00 - 0,30 0,50 0,30 0,90
Programos priedas)
Regioniniy Svietimo valdymo informaciniy sistemuy
(SVI_S)_pIétra ir SVIS bei Svietimp politikos analizés ITC 5.00 ) 0.60 1.20 0.60 260
specialisty kompetencijos tobulinimas (3 Programos
priedas)
E. Aplanko taikymas pedagogu kompetencijai
plétoti, nagrinéjant jo taikymo pedagoginiame ITC 3,00 - 0,20 0,40 0,60 1,80
kompiuteriniame raStingume atveji (4 Programos
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Atsakingas | 13 viso ISmokeétos léSos, min. Lt
Projektas (komponentas) vykdytojas ISy, 2011-
min. Lt | 2007 2008 2009 2010 2013
priedas)
Nuotol|n|o_r_nokymo_kyrator|q (kaimo wetov;se) PPRC 3,00 i 0,20 0,40 0,40 2,00
kompetencijos tobulinimas (5 Programos priedas)
Mokyklos biblioteky darbuotoju kompetencijos
tobulinimas, taikant Siuolaikines priemones (6 PPRC 3,00 - 0,20 0,40 0,10 2,30
Programos priedas)
Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy
didinimas 14-19 mety mokiniams, 1l etapas: gilesnis 5
mokymosi diferencijavimas ir individualizavimas SPC 10,00 - 1,80 2,20 2,80 3,20
siekiant ugdymo kokybés, reikalingos Siuolaikiniam
darbo pasauliui (7 Programos priedas)
Standartizuoty mokiniy pasiekimy vertinimo ir 5
isivertinimo jrankiy bendrojo lavinimo mokykloms SPC 6,00 - 1,10 1,90 1,80 1,20
karimas (8 Programos priedas)
Pradiniy klasiy mokytojuy ir specialiojo ugdymo
pedagogu kompetencuq_ta_ukytl IKT ir |QovatyV|us _ 3pc 17.00 i 5,70 1.90 210 7.30
mokymo metodus tobulinimo modelio iSbandymas ir
diegimas (9 Programos priedas)
Ugdymo turinio naujoviu sklaidos modelis (10 PPRC 12.00 i 0,50 2.60 3.60 5,30
Programos priedas)
Iklmokykllnlo.lr prieSmokyklinio ugdymo plétra (11 MKC 30,00 i 0,30 4,00 3,80 21.90
Programos priedas)
ISkritusiy i$ m_okyklos mokiniy grazinimas (12 SPPC 10,00 i 0,50 1,00 2,50 6,00
Programos priedas)
Pagalbos mok!nlw efektyvumo ir kokybés plétra (13 SPPC 9,00 i 0,60 3,30 1.70 3,40
Programos priedas)
Specialiuju mqkymo priemoniy rengimas (14 SPPC 10,00 i 0,40 0,90 1,90 6,80
Programos priedas)
Speualnuq poreikiy asmeny ugdymao(si) formy SPPC 10,00 i 1,00 1,50 2,50 5,00
plétra (15 Programos priedas)
Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro (5-8 kl.) 5
mokiniy esminiy kompetencijy ugdymas (16 SPC 10,00 - 1,00 2,50 2,50 4,00
Programos priedas)
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir
brandos egzaminy sistemos tobulinimas (17 NEC 9,00 - 0,82 1,23 2,75 4,20
Programos priedas)
Be_3|mokanc|q mokykly tinklai (18 Programos EAC 7,00 i 0,40 2.20 1,30 3.10
priedas)
Alternatyvus ugdymas Svietimo sistemoje (19 SAC 1000 i 0,10 2.20 1,50 6,20
Programos priedas)
Lyderiy laikas (20 Programos priedas) SAC 20,00 - 0,20 6,50 6,60 6,70
IS viso 191,00 | 0,00 16,22 37,83 | 40,65 96,3
27.2. valstybés projektai, finansuojami iS ERPF ir nacionaliniy projekty lésy:
Atsakingas L éS0s ISmokeétos léSos, min. Lt
Projektas (komponentas vykdytojas ' -
Jektas (komp ) VKOOI  min. Lt | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2%
BendrOJ_o Ia\_/lnlmo mokykly blbllot_ekq SAC 2244 i i i 10,99 11,45
modernizavimas (21 Programos priedas)
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Pedagoginiu psichologiniy tarnyby infrastruktaros,
Svietimo jstaigose dlrba_nclq specialiuju pedagoguy, SAC 2591 i i i 215 23.76
socialiniy pedagogu, psichologu, logopedy darbo
aplinkos modernizavimas (22 Programos priedas)
Jaunimo mokyqu aplinkos pritaikymas (23 SAC 23.37 i i i i 23.37
Programos priedas)
_Technologlju, meny ir gamtos m_okslq mokymo SAC 88.79 i i i 47.10 41,69
infrastruktira (24 Programos priedas)
Bendrojo Iawr_nmo mokykly modernizavimas (25 SAC 34.20 i i i 1675 17.45
Programos priedas)
Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir
brandos egzaminy vertinimo sistemos NEC 4,00 - 2,32 | 0,30 0,10 1,28
infrastruktaros plétra (26 Programos priedas)
Suaugusiyju Svietimo institucijy modernizavimas
plétojant universalius daugiafunkcinius centrus MKC 10,34 - - 10,34 - -
(41 Programos priedas)
13 viso 209,05 | 0,00 | 2,32 | 10,64 | 77,09 | 119,00
27.3. regiony projektai, finansuojami iS ERPF ir nacionaliniy projekty IéSy:
Atsakingas L é%0s ISmokeétos lésos, min. Lt
Projektas (komponentas) koordinato ' 2011-
rius min. Lt | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
2013
Umversal iu dauglafunkc_lnlq centry steigimas ir SAC 87.80 i i i i 87.80
plétra (27 Programos priedas)
Spgc!alltuq mokykly pertvar_ka, metodiniy centry SAC 20,00 i i i 0,50 1950
steigimas (28 Programos priedas)
Investicijos i |!<|mokyklln|o ugdymo jstaigas (42 MKC 28,04 i i 14.00 14.04
Programos priedas)
13 viso 135,84 | 0,00 | 0,00 | 0,00 14,50 | 121,34

27.4. veiklos (komponentai), kurios remiamos vykdant projekty konkursus:

Fondo ir Minimalios . ISmoketos léSos, min. Lt
Veikla (komponentas) Fondas nacionalinés | pareiskejy b\i{Je(;li(é?Zs
P projekty | lesos, min. [ P2 2007 | 2008 | 2009 | 2010 22%112
léSos, min. Lt Lt '

Integruoto dalyko ir
uzsienio kalbos mokymo | pqp 5,00 . 5,00 - | 068 | 1,05 | 3,27
plétra ugdymo procese (29
Programos priedas)
Sukurti, idiegti ir tobulinti
verslumo ugdymo ESF 1,00 . 1,00 - | 034 | 052 | 0,14
priemones (30 Programos
priedas)
Ankstyvojo uzsienio
kalbos mokymo gerinimas ESF 6,00 - 6,00 - 101 | 157 | 342
(31 Programos priedas)
Psichologinés pagalbos
prieinamumo didinimas ESF 3,00 - 3,00 - 0,34 | 0,90 | 1,76
(32 Programos priedas)
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Veikla (komponentas)

Fondas

Fondo ir
nacionalinés
projekty
léSos, min. Lt

Minimalios

pareiskéjy

1éSos, min.
Lt

Veiklos
biudzetas
min. Lt

ISmokeétos léSos, min. Lt

2007

2008 | 2009

2010

2011-
2013

UzZsienieciy vaiky
Lietuvoje ir lietuviy vaiky
uzsienyje ugdymo
organizavimas (33
Programos priedas)

ESF

4,00

4,00

- 0,68

1,05

2,27

Gabiy vaiky ir jaunuoliy
ugdymo kokybés
gerinimas (34 Programos
priedas)

ESF

5,00

5,00

- | 084

1,31

2,85

Inkliuzijos technologiju
teikimo paslaugy sistemos
sukarimas (35 Programos
priedas)

ESF

11,00

11,00

0,79

2,10

8,11

Neformaliojo vaiky
Svietimo koncepcijos
igyvendinimas (36
Programos priedas)

ESF

7,00

7,00

- 1,35

2,10

3,55

Gamtos moksly mokytoju
kompetenciju ugdymas (37
Programos priedas)

ESF

4,00

4,00

- 0,63

1,05

2,32

Vaiky ir jaunimo
socializacijos centruose
dirbanc¢iy mokytojy ir
pagalbos specialisty
kompetencijy ugdymas (38
Programos priedas)

ESF

1,10

1,10

- 0,25

0,66

0,19

Svietimo inovacijos (43
Programos priedas)

ESF

20,00

5,00

25,00

- 2,25

6,0

11,75

1S viso

67,10

5,00

72,10

- 9,16

18,31

39,63

27.5. projekty konkursai skelbiami 2008 m. ir 2010 m. pagal 3 pagrindines remiamy veikly

grupes:
Kvietimy terminai ir
. L . . . — . . léSos, min. Lt
Eil.Nr. | Kvietimo pavadinimas (veikly grupé) Kvietimo metu remiamos veiklos 5008 m. IV 1 2010 m_11i
ketvirtis ketvirtis
Integruoto 'dalyko ir uzsienio kalbos 2.00 3,00
mokymo plétra ugdymo procese
Sukurti, idiegti ir tobulinti verslumo 1.00 i
ugdymo priemones '
Bendrojo ugdymo personalo UZsienie¢iy vaiky Lietuvoje ir lietuviy 200 200
1 kvalifikacijos tobulinimas, tobulinant vaiky uzsienyje ugdymo organizavimas ' '
pagrindines kompetencijas formaliojo ir | Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos 4.00 300
neformaliojo 3vietimo sistemoje igyvendinimas ’ ’
Gamtos mokslu mokytoju kompetenciju 2.00 2,00
ugdymas
Anl_<s_tyv010 uzsienio kalbos mokymo 3,00 3,00
gerinimas
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IS viso kvietimo &Sy, min. Lt 14,00 13,00
Svietimo inovacijos ir Svietimo inovacijos 10,00 10,00
bendradarbiavimas
1§ viso kvietimo léSy, min. Lt 10,00 10,00
P_su_:h_ologlnes pagalbos  prieinamumo 1,50 1,50
. - . didinimas
Kokybiskos mokymosi psichologings, Gabiu_ vaike ir taunuoliu  uadvmo
specialiosios ar socialinés pedagogines | E‘ o4 ) uougdy 2,50 2,50
ir kitokios pagalbos besimokantiems oKyDes gerimimas ______
teikimas, didinant mokymosi visa ;?slfr!;;zcgossutk?r?rzoalsoglm teikimo paslaugy 3,50 7,50
gyvenima paslaugy prieinamuma Vaiky ir jaunimo socializacijos centruose
dirban¢iy ~ mokytoju ir  pagalbos 1,10 -
specialisty kompetencijy ugdymas
IS viso kvietimo léSy, min. Lt 8,60 11,50

27.6. planuojamy pasiraSyti Europos Sajungos struktarinés paramos ir nacionaliniy projekty
IéSy sutarciy grafikas (mlIn. Lt) pateikiamas 40 Programos priede.

VI. HORIZONTALIUJU PRIORITETU IGYVENDINIMAS

28. 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programoje ir 2007-2013 m. Zmogiskujy
iStekliy plétros veiksmy programoje numatyti 4 horizontalieji prioritetai: lygiy galimybiy
skatinimas, darnus vystymasis, informacinés visuomeneés plétra ir regioniné plétra. 2007-2013 m.
Zmogiskyjuy iStekliy plétros veiksmy programoje numatytas papildomas prioritetas: novatoriskos
veiklos ir bendradarbiavimo veiksmai. Programa teigiamai veiks visus horizontaliuosius prioritetus:

28.1. lygiy galimybiy skatinimas. Igyvendinant 4 Programos tikslo uzdavinius,
investicijomis i infrastruktiira ir Svietimo ZmogiSkuosius isteklius numatoma visapusiSkai vystyti
paramos mokiniui sistema, skatinant socialinés atskirties ir specialiyju poreikiy asmeny integracija ir
didinant galimybes igyti kokybiska issilavinima. Programoje numatoma tobulinti ne tik mokytoju,
bet ir Svietimo istaigose dirbanciy specialiyju pedagogu, socialiniy pedagogu, psichologu, logopedy
kvalifikacija darbui su specialiyju poreikiy asmenimis, modernizuoti ju darbo aplinka. Plec¢iant ir
modernizuojant bendrojo ugdymo infrastruktiira, Svietimo paslaugos taps prieinamesnés socialinés
atskirties grupéms, taip pat kaimo ir atokiy vietoviy gyventojams;

28.2. darnus vystymasis. Programa atitinka Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje,
patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 (Zin.,
2003, Nr. 89-4029), numatytus Svietimo ir mokslo krypties ilgalaikius, vidutinés ir trumpalaikés
trukmeés tikslus ir prisideda prie Siy priemoniu igyvendinimo: 1) prireikus periodiSkai atnaujinti
ivairiy Svietimo lygmeny programas, atsizvelgiant { opiausias Salies problemas, eurointegracijos ir
globalizacijos siekius; 2) kurti ir diegti aktyvaus mokymo(-si) metodus, skatinti integraly,
nagrinéjanti esamas ekonomines, socialines ir aplinkos problemas, mokyma (-si) ir tarpdalykines
studijas; 3) pakeisti tradicinius pasyvius ugdymo ir studiju metodus aktyviais, savarankiSkuma,
aktyvuma ir atsakomybeg ugdanciais metodais; 3) plésti viduriniy ir aukStyju mokykly
kompiuterizavima, tobulinti Ziniy jsisavinimo ir naudojimo metodus. Prie Nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos tiksly pasiekimo prisideda visi Programos uzdaviniai;

28.3. informacinés visuomenés plétra. Programos jgyvendinimo metu diegiant
informacines technologijas Salies bendrojo ugdymo istaigose ir tobulinant Svietimo istaigy
darbuotoju kvalifikacija darbui su IKT bus prisidedama prie Lietuvos informacinés visuomenés
plétros strateginiame plane, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. birzelio 8 d.
nutarimu Nr. 625 (Zin., 2005, Nr.73-2649), numatyty tiksly siekimo: 1) uZtikrinti Lietuvos
gyventojams galimybe igyti Ziniy, igadziy ir kvalifikacija, kurie leisty, pasinaudojus rySiy ir IT
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pranaSumais, lanksciau prisitaikyti prie sparciai kintan¢iy gyvenimo ir darbo salygu; 2) siekti, kad
taikant informacines ir komunikacines technologijas Lietuvos gyventojams baty teikiamos kuo
geresnés kokybés mokymo paslaugos. Papildomai, siekiant jvertinti Programos poveiki
strateginiams Lietuvos informacinés visuomenés plétros tikslams, Programoje numatyti nacionalinio
lygio stebésenos rodikliai:

28.3.1. kompiuteriy skai¢ius 100-ui mokiniy, vienetais (bendrojo lavinimo mokyklose);

28.3.2. mokykly, prisijungusiy prie interneto, procentas;

28.4. regioniné plétra. Pagrindinés regioninés plétros nuostatos yra iSdéstytos Lietuvos
Respublikos regionings plétros jstatyme (Zin., 2000, Nr. 66-1987; 2002, Nr. 123-5558).
Igyvendinant Programa, siekiama mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiony ir
regiony viduje, skatinti tolygia ir tvaria visos valstybés teritorijos plétra investuojant | Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. sausio 31 d. nutarimu Nr. 112 , D¢l probleminiy teritoriju* (Zin.,
2007, Nr. 15-555) numatytu 14 savivaldybiy bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m.
geguzés 23 d. nutarimu Nr. 575 (Zin., 2005, Nr.66-2370) patvirtintoje Lietuvos regioninés politikos
strategijoje iki 2013 m. numatyty 7 ekonominio augimo centry bendrojo ugdymo istaigas.
Papildomai, siekiant regioninés politikos tiksly, 3 Programos komponentai bus jgyvendinami
vykdant regionu projektus ir jgaliojant projektu atranka vykdyti regiony plétros tarybas;

28.5. novatoriskos veiklos ir bendradarbiavimo veiksmai. Si horizontalyji prioriteta
teigiamai itakos Programos veiklos sritys, finansuojamos iS ESF. Pirmiausia daugelyje komponenty
numatomos veiklos sritys, susijusios su Siuolaikiniy IKT taikymu tobulinant bendrojo ugdymo
valdyma, personala, turini ir parama. Ne maziau svarbu, kad igyvendinant projektus bus siekiama
pasinaudoti paZangia uZzsienio Saliy patirtimi bendradarbiaujant su uZsienio Saliy konsultantais,
lektoriais ir pan. Siam tikslui i Lietuva bus kvie¢iami uZsienio ekspertai, isiliejama i tarptautinius
bendradarbiavimo tinklus, kuriamas ir tobulinamas gerosios patirties sklaidos mechanizmas.

VIil. PROGRAMOS JGYVENDINIMO MODELIS

29. Vadovaujantis ,,Atsakomybés ir funkciju paskirstymo tarp instituciju, igyvendinant
Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos panaudojimo strategija ir veiksmy
programas taisykléemis®, pavirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 M. .ocoveis oae d.
nutarimu Nr...., (toliau vadinama — Taisyklés), Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija
yra tarpiné instltucua ir atlieka funkcijas, numatytas Taisykliy 10 punkte.

30. Valstybés projektams ir konkurso budu atrenkamiems projektams, kurie bus
finansuojami pagal 2007-2013 m. Zmogiskuju iStekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto
»Mokymasis visa gyvenima“ priemones, igyvendinanciaja institucija skiriama Paramos fondas
Europos socialinio fondo agenttra. Igyvendinancioji institucija atlieka funkcijas, numatytas
Taisykliy 13 punkte.

31. Valstybés ir regiony projektams, kurie bus finansuojami pagal 2007-2013 m. Sanglaudos
skatinimo veiksmuy programos 2 prioriteta ,,VieSuju paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos,
Svietimo ir socialiné infrastruktara®, igyvendinanciaja institucija skiriama VS Centriné projektu
valdymo agentira. [gyvendinancioji institucija atlieka funkcijas, numatytas Taisykliy 13 punkte.

32. Siekiant tinkamai panaudoti Programos léSas ir uztikrinti ju kontrolg, tvirtinama 3 lygiu
Programos igyvendinimo organizavimo schema, atitinkamai paskirstanti funkcijas ir atsakomybe
(schema pateikiama 39 Programos priede):

32.1. Programos valdyma ir stebésena uZtikrina Programos valdymo komitetas ir
Programos stebésenos komitetas.
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32.2. Programos valdymo komitetas veikia pagal Programos valdymo komiteto reglamenta.
Programos vadymo komiteto reglamentas sudaromas vadovaujantis Pavyzdiniu programos valdymo
grupés darbo reglamentu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m.
.............. d. isakymu Nr. ISAK-......;

32.3. Programos stebésenos komitetas veikia pagal Programos stebésenos komiteto
reglamenta. Programos stebésenos komiteto reglamentas sudaromas vadovaujantis Pavyzdiniu
programos stebésenos komiteto darbo reglamentu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2007 m. ......... .... d. isakymu Nr. ISAK-......;

32.3. Programos jgyvendinimas. Uz Programos igyvendinima atsakingos institucijos,
vykdangcios ir koordinuojancios valstybés ir regionuy projektus, konkurso badu atrinkty projektu
vykdytojai, Regionu plétros tarybos ir ESPKD:

32.3.1. institucijos, vykdancios valstybés projektus, rengia paraiSkas Europos Sajungos
struktariniy fondy paramai gauti, pasiraSo paramos sutartis, vykdo atskiry projekty veikla ir teikia
atskaitomybe [gyvendinangiai institucijai ir Programos valdymo komitetui;

32.3.2. konkursiniy projekty pareiskéjai pagal atskirus kvietimus teikia paraiskas Europos
Sajungos struktariniy fondy paramai gauti, pasiraso paramos sutartis, vykdo atskiry projekty veikla
ir teikia atskaitomybe Igyvendinanciai institucijai;

32.3.3. ESPKD, vadovaudamasis Valdymo komiteto rekomendacijomis, rengia konkursiniy
projekty gaires ir savo atsakomybés ribose teikia techning pagalba organizuojant kvietimus teikti
paraiskas;

32.3.4. Regiony plétros tarybos Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka atrenka
projektus, kuriuos bus sialoma finansuoti vykdant regioning projekty atranka, ir teikia iSvadas
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai.

VIII. STEBESENA IR LAUKIAMI REZULTATAI
33. Programos igyvendinimo stebésena vykdo Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministerija ir paZanga vertina pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos
ir 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmu programos igyvendinimo lygio rodiklius:

Veiksmu 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programa
programa

Prioritetas | Mokymasis visa gyvenima

UZzdavinys | Tobulinti ir stiprinti mokymosi visa gyvenima institucine sistema

Rodiklio Rodiklis (vertinimo vienetas) Pradiné | Skaiciais Informacijos
tipas situacija | iSreiksti Saltinis
uzdaviniai
2015 m.
Mokymosi visa gyvenimg sistemos administracijos Proiekt
darbuotoju, kurie mokési pagal formaliojo Svietimo -* 80 JeKtu
ataskaitos
programas, (proc.)
Rezultato S . . P .
Mokymosi visa gyvenimg sistemos administracijos Proiekt
darbuotojy, kurie gavo neformaliojo Svietimo -* 90 JeKty
S . . . ataskaitos
programos baigimo pazymeéjimus, dalis (proc.)
Mokymosi visa gyvenima sistemos administracijos Proiekt
darbuotoju, kurie mokeési pagal formaliojo Svietimo - 50 JeKtu
. ataskaitos
Produkto programa, sI_<a|c|us . - — ~
Mokymosi visa gyvenima sistemos administracijos Proiekt
darbuotoju, kurie mokési pagal neformaliojo - 1900 JeKly
. o ataskaitos
Svietimo programas, skaicius
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Uzdavinys

Gerinti mokymosi visa gyvenima paslauguy kokybe

Moksleiviy, studenty, mokytoju, déstytojy, Kkurie

_ . oo ) x Projekty
?sx)oc l)valstybes pripaZzistama kvalifikacija, dalis - 80 ataskaitos
Rezultato Moksleiviy, studenty, mokytojuy, déstytoju kurie Projekt
gavo neformaliojo Svietimo programos baigimo -* 90 oy
. d ataskaitos
pazyméjimus, dalis (proc.)
Moksleiviy, studenty, mokytoju, déstytojuy, Kkurie
mokési pagal formaliojo Svietimo programas, - 6300
skaicius i$ kuriy: Proiekt
- moksleiviai (bendrasis ugdymas ir profesinis - 6000 Jertu
ataskaitos
mokymas)
Produkto | - mokytojai (bendrasis ugdymas ir profesinis - 300
mokymas)
Mokytojy,  déstytoju, kurie mokeési  pagal
neformaliojo Svietimo programas, skaicius, i$ ju: - 22000 Projekty
- mokytojai (bendrasis ugdymas ir profesinis - 22000 ataskaitos
mokymas)
UZzdavinys | Didinti mokymosi visa gyvenima prieinamuma
Socialinés rizikos, specialiyju poreikiy ir/arba
socialine atskirtj patirian¢iy asmeny ir Svietimo x 80 Projekty
pagalbos darbuotoju, kurie gavo valstybés ataskaitos
pripazistama kvalifikacija, dalis (proc.)
Rezultato | Socialinés rizikos, specialiyju poreikiy ir/arba
socialine atskirtj patirian¢iy asmeny ir Svietimo Proiekt
pagalbos darbuotojuy, kurie gavo neformaliojo -* 90 JeKliu
Lo S . A ataskaitos
Svietimo programos baigimo pazyméjimus, dalis
(proc.)
Socialinés rizikos, specialiyju poreikiy ir/arba
socialine atskirtj patirian¢iy asmeny ir Svietimo
pagalbos darbuotojy, kurie mokeési pagal formaliojo ok
Svietimo programas, skaicius, i$ kurio: - 120 PrOJe_tq
L . S S ataskaitos
- socialinés rizikos, specialiyju poreikiy ir
socialinés atskirties asmenys; - -
- Svietimo pagalbos specialistai - 120
Produkto | Socialinés rizikos, specialiyju poreikiu ir/arba
socialine atskirtj patirian¢iy asmeny ir Svietimo
pagalbos  darbuotojy, kurie mokési  pagal
neformaliojo Svietimo programas, skaicius, i$ Projekty
kurio: - 8000 ataskaitos
- socialinés rizikos, specialiyju poreikiy ir
socialinés atskirties asmenys; - 3000
- Svietimo pagalbos specialistai - 5000
Veiksmu 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa
programa
Prioritetas | VieSuju paslaugy kokyb¢ ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialin¢ infrastruktara
Uzdavinys | Uztikrinti aukStesne Svietimo ir studijy sistemos paslaugy kokybe bei prieinamuma,
gerinant visy amZiaus grupiy asmeny dalyvavima mokymaosi visa gyvenima sistemoje
Rodiklio Rodiklis (vertinimo vienetas) Pradiné | Skaiciais Informacijos
tipas situacija | iSreiksti Saltinis
uzdaviniai
2015 m.
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Rezultato Tiesioginés naudos gavéjy iS investiciju i Svietimo Projekt
infrastruktara skaicius (per 6 mén. po projekto - 193000 ataskaitcl)ls
pabaigos)

Produkto Projekty skaic¢ius (bendrasis ugdymas) i 200 Projekty

ataskaitos
* | Bus atliekami papildomi tyrimai (veiksmy programos lygio)

34. Nustatomi papildomi nacionalinio lygio stebésenos rodikliai, leidZiantys jvertinti
Programos pazanga ir veiksminguma:

Esama padétis Tikétina Informacijos
Rodiklis Metai | ReikSmeé | padétis 2015 Saltinis
m.
Rezultato rodikliai:
Parengta konsultanty, lektoriy, eksperty (skaicius
1000-iui pedagoginiu darbuotojy). I §i skai¢iu Projekt
traukiami ikimokyklinio ugdymo, prieSmokyklinio, | 2006 29 35 o,
. o U - ataskaitos
bendrojo lavinimo pedagoginiai  darbuotojai,
direktoriali, direktoriy pavaduotojai
Kompiuteriy skai¢ius 100-ui mokiniy, vienetais Papildomi
(bendrojo lavinimo mokyklose) 2006 88 10,0 tyrimai
Mokyklos, prisijungusios prie Interneto (proc.) 2006 85.0 90.0 Pztipl_ldor_m
' yrimai
Produkto rodikliai:
Apmokyta Svietimo administracijos darbuotoju
(skaicius). T &i skaiciy traukiami mokykly
direktoriai, pavaduotojai, savivaldybiy, apskriciy Projekty
administraciju 3vietimo skyriy, Svietimo ir mokslo i i 8000 ataskaitos
ministerijos ir jai pavaldziy istaigy specialistai.
Kursy trukmé maziau nei 80 valandy
Parengta konsultanty, lektoriy, eksperty (skaicius).
I §i skai¢iu traukiami ikimokyklinio ugdymo, Projektu
priesmokyklinio, bendrojo lavinimo pedagoginiai i i 2300 ataskaitos
darbuotojai, direktoriai, direktoriy pavaduotojai
Igyvendinty Svietimo inovaciju ir Projekty
bendradarbiavimo skatinimo projekty skaicius i i 40 ataskaitos
Modernizuota  biblioteku bendrojo  lavinimo Projektu
istaigose, skaicius ) ) 240 ataskaitos
Modernizuota mokytoju darbo viety bendrojo Projektu
ugdymo jstaigose, skaicius i i 5400 ataskaitos
Modernizuota ikimokyklinio ugdymo istaigy, Projektu
skaigius i i 50 ataskaitos
Universaliy daugiafunkciniy centry, kuriy steigimui Projekt
ir pletrai buvo skirta ne maziau kaip 0,5 min. lity - - 81 g
o ataskaitos
paramos, skaicius
Irengta nauju arba modernizuota esamy parama Projektu
mokiniui teikiangiy specialisty darbo viety, skai¢ius ) ) 700 ataskaitos
Jaunimo mokyklu, kuriose sukurta ir modernizuota
mokytoju, ikiprofesinio mokymo  mokytoju, Projektu
psichologu, socialiniu  pedagogu, specialiy i i 25 ataskaitos
pedagogu darbo ir mokymosi aplinka, skai¢ius
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Esama padétis Tikétina Informacijos
Rodiklis Metai | ReikSmé | padétis 2015 Saltinis
m.

Ikurta specialiojo ugdymo metodiniy centry, Projektu
skaigius i i 10 ataskaitos
Bendrojo ugdymo jstaigy, kuriose atnaujinta
technologiju ir/arba meny, ir/arba gamtos mokslu Projektu
mokymo, ir/arba organizacinés technikos bazé, ) ) 400 ataskaitos
skaicius

35. UZ Programos nacionalinio lygio stebésenos rodikliy apskai¢iavima, kontrole ir
atskaitomybg atsakingas Programos valdymo komitetas.

IX. PROGRAMOS PROJEKTU ATRANKOS KRITERIJAI

36. Programos projektai turi atitikti bendruosius ir specifinius projektuy tinkamumo gauti
Europos Sajungos struktaring parama atrankos Kriterijus, patvirtintus Laikinojo bendro stebésenos
komiteto Zmogidkyju istekliy plétros, Ekonomikos augimo, Sanglaudos skatinimo ir Techninés
paramos veiksmuy programuy, igyvendinanciu Lietuvos 2007-2013 m. Europos Sajungos struktarinés
paramos panaudojimo strategija, igyvendinimo prieziarai atlikti.

37. Programos prieduose (komponenty ir konkurso badu finansuojamu veiklos sri¢iu
apraSymuose) nurodyti bendrieji, specialieji atitikties ir prioritetiniai konkretaus komponento
(veiklos) projekty atrankos kriterijai:

37.1. valstybés ir regiony projektams numatomi bendrieji atrankos kriterijai ir specialieji
atitikties atrankos kriterijai;

37.2 projekty konkursy projektams numatomi bendrieji atrankos Kkriterijai, specialieji
atitikties atrankos kriterijai ir specialieji prioritetiniai atrankos Kriterijai.

X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

38. Sisteminé bendrojo ugdymo situacijos analizé leidZia teigti, kad Lietuvos bendrojo
ugdymo sistema aktyviai pertvarkoma siekiant uztikrinti aukStesng ugdymo kokybg. Démesys
bendrajam ugdymui atsispindi daugelio Salies strategiju prioritetiniuose uZdaviniuose, taciau
igyvendinti strategines priemones daznai sudétinga dél 1éSuy stygiaus. 2007-2013 m. Europos
Sajungos struktariniy fondy finansavimo galimybiy panaudojimas Salies bendrojo ugdymo sistemai
tobulinti jtvirtins vykdomy Svietimo reformy testinuma, suteiks galimybe perimti pazangia uzsienio
Saliy patirtj ir uztikrins kokybiSkas Svietimo paslaugas Salies gyventojams.

39. Ypac svarbu, kad Programa zenkliai prisideda prie Valstybinés Svietimo strategijos 2003-
2012 m. nuostaty programos igyvendinimo, kompleksiskai tobulinant bendrojo ugdymo valdyma,
infrastruktdra, turini, personala ir parama mokiniui. Programos jgyvendinimo priemoniy visuma
uztikrina, kad 2015 metais:

39.1. Salies Svietimo valdymas keisis diegiant paZzangius valdymo metodus ir visapusiskai
panaudojant informaciniy komunikaciniy technologiju galimybes;

39.2. atnaujintas ugdymo turinys bus orientuotas i mokiniy esminiy kompetenciju ugdyma,
didelis démesys bus kreipiamas { ugdymo individualizavima ir diferencijavima, mokymosi krypties
pasirinkimo galimybiy didinima;

39.3. taikydamiesi prie darbo rinkos pokyciy Salies bendrojo ugdymo Svietimo specialistai
patobulins savo kvalifikacijas ir pasirengs diegti naujas ir pazangias ugdymo formas;
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39.4. specialiyju poreikiu mokiniams bus uZtikrintos lygios mokymosi galimybés ir
socialinis teisingumas;

39.5. bus uztikrintas kokybiSky Svietimo paslaugy prieinamumas socialinés atskirties
grupéms, o bendrojo ugdymo dalyviai (mokiniai ir Svietimo specialistai) mokysis ir dirbs
Siuolaikinius reikalavimus atitinkancioje aplinkoje.
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